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FOCUS

TRASPARENZA RETRIBUTIVA:
APPROVATO LO SCHEMA DI DECRETO LEGISLATIVO
DI RECEPIMENTO DELLA DIRETTIVA 970/2023

Nella seduta del 5 febbraio 2026 il Consiglio dei Ministri ha approvato lo schema di decreto
legislativo di attuazione della direttiva (UE) 2023/970 del parlamento Europeo e del
Consiglio del 10 maggio 2023, volta a rafforzare I'applicazione del principio della parita di
retribuzione tra uomini e donne per uno stesso lavoro di pari valore.

La normativa sulla trasparenza retributiva
si applichera a tutti i Datori di lavoro, a
tutti i Lavoratori in forza, ed ai Candidati a
un impiego.

L'applicazione di un CCNL stipulato dalle
organizzazioni sindacali rappresentative sul
piano nazionale costituira la presunzione di
conformita ai principi di parita retributiva
e trasparenza.

Per qualificare il "lavoro di pari valore" si
potra fare riferimento sia i sistemi di
classificazione e inquadramento previsti
dai CCNL o dalla legge sia i sistemi di
classificazione del personale e delle
retribuzioni decisi dai datori di lavoro,
purché caratterizzati da criteri oggettivi e
neutri.

E’ comunque fatta salva la possibilita di
dimostrare I'esistenza di trattamenti
retributivi individuali discriminatori.

Vengono introdotti obblighi di trasparenza
retributiva e dei meccanismi correttivi.

Tutte le imprese saranno tenute a rendere
accessibili ai Lavoratori i criteri utilizzati
per determinare la retribuzione ed i livelli
retributivi.

Pertanto, i Lavoratori avranno il diritto di
richiedere (direttamente o per il tramite
delle rappresentanze sindacali o degli
Organismi di parita) le informazioni sui
livelli retributivi medi, ripartiti per sesso,
dei lavoratori che svolgono lo stesso
lavoro o un lavoro di pari valore ed i
Datori di Lavoro dovranno evadere la
richiesta ed informare annualmente i

Lavoratori dei loro diritti, indicando loro le
modalita di esercizio.




FEBBRAIO 2026 ¢« NUMERO 52

S|OM STUDIO LEGALE DEHO MASSERELLI

Sara vietato impedire ai Lavoratori di
rendere nota la propria retribuzione.

| Datori di lavoro con piu di 50 dipendenti
saranno tenuti a rendere accessibili anche i
criteri stabiliti per la determinazione della
retribuzione e dei livelli retributivi.

Datori di lavoro con piu di 100 dipendenti
avranno poi specifici ed ulteriori oneri di
comunicazione e consultazione, ampliando
I'indagine anche alle componenti
complementari o variabili delle

retribuzioni, con obblighi di confronto e
correzione in caso di scostamenti rilevanti
(almeno 5%) non giustificabili sulla base di
criteri oggettivi e neutri sotto il profilo del
genere.

La trasparenza, poi, inizia sin dalle fasi pre-
assuntive: i bandi o gli avvisi di selezione
dovranno essere redatti secondo criteri
neutri sotto il profilo di genere, anche in
relazione ai titoli professionali richiesti e
dovranno contenere la retribuzione ed il
livello di inquadramento. Sara inoltre
vietato chiedere ai candidati informazioni
delle retribuzioni negli attuali o nei
precedenti rapporti di lavoro.

In caso di violazioni della normativa sulla
trasparenza salariale, si applicheranno le
tutele previste dal Codice delle Pari
Opportunita.

GENDER
EQUALITY

5.1 End all forms of discrimination against all women and
girls everywhere

5.2 Eliminate all forms of violence against all women and girls
in the public and private spheres, including trafficking and
sexual and other types of exploitation

5.3 Eliminate all harmful practices, such as child, early and
forced marriage and female genital mutilation

5.4 Recognize and value unpaid care and domestic work
through the provision of public services, infrastructure and
social protection policies and the promotion of shared
responsibility within the household and the family as
nationally appropriate

5.5 Ensure women’s full and effective participation and equal
opportunities for leadership at all levels of decisionmaking in
political, economic and public life

5.6 Ensure universal access to sexual and reproductive health
and reproductive rights as agreed in accordance with the
Programme of Action of the International Conference on
Population and Development and the Beijing Platform for
Action and the outcome documents of their review
conferences

5.A Undertake reforms to give women equal rights to
economic resources, as well as access to ownership and
control over land and other forms of property, financial
services, inheritance and natural resources, in accordance
with national laws

5.B Enhance the use of enabling technology, in particular
information and communications technology, to promote the
empowerment of women

5.C Adopt and strengthen sound policies and enforceable
legislation for the promotion of gender equality and the
empowerment of all women and girls at all levels
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FOCUS DI DIRITTO TEDESCO

PARITA’ SALARIALE

La parita salariale sembra una buona idea, ma in Germania
il confine con Il'economia pianificata sta diventando
sempre piu sottile.

In una causa recentemente decisa dalla Corte Federale di
Giustizia, un collega di un sesso aveva presentato ricorso
dopo aver scoperto che un altro collega guadagnava di
piu.

Mentre in precedenza, secondo la giurisprudenza
consolidata, si faceva riferimento allo stipendio medio
dell'altro sesso, in questo caso la Corte federale del
lavoro ha stabilito che un collega che guadagna di piu (e
quindi qualsiasi high performer) ¢é sufficiente per
richiedere la parita di retribuzione. In definitiva, cio
significa che ogni low performer si fara adeguare lo
stipendio quasi in automatico.

L'argomento €& altamente politicizzato e spesso rende
quasi impossibile qualsiasi discussione al riguardo.
Tuttavia, dovremmo tenere a mente alcuni parametri: con

A cura di N : Tk >
MatTo Pride R tihe questa giurisprudenza, un dipendente efficiente, sia esso
Studio Legale uomo o donna, non sara piu retribuito in modo adeguato,
Prudentino & Rhein con ripercussioni negative sull'azienda e sull'economia

Amburgo - Germania . .
g nazionale. Le donne altamente performanti saranno

frenate nelle trattative salariali (che in Germania sono
molto piu frequenti che in Italia, poiché i contratti
collettivi sono molto meno diffusi). Terzo punto: a partire
dal 2026, le aziende sono obbligate ad applicare criteri
oggettivi per la retribuzione. Il merito non sara piu uno di
questi, semplicemente perché "merito" ¢& difficile da
dimostrare in tribunale e I|'onere della prova spetta
sempre al datore di lavoro. Poiché ora un singolo
dipendente altamente performante (e non piu la media di
colleghi comparabili) puo esporre I'azienda al rischio di
una class action da parte di tutti gli altri, la stessa
persona non ricevera piu uno stipendio adeguato.



FEBBRAIO 2026 ¢« NUMERO 52

STUDIO LEGALE DEHO MASSERELLI

PRIVACY

2|GPDP

VIETATO IL CONTROLLO DELLA E-MAIL AZIENDALE
DOPO LA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

Con Provvedimento del 18 dicembre 2025 il
Garante per la protezione dei dati personali
ha sanzionato una societa per violazione
della segretezza dell’account e-mail di un
amministratore delegato dopo la cessazione
del rapporto di lavoro.

Secondo il Garante, il contenuto delle e-
mail, i dati di contatto delle comunicazioni e
gli eventuali allegati, rientrano nella nozione
di corrispondenza e sono quindi tutelati dal

diritto alla segretezza.

Nel caso specifico, il lavoratore cessato
aveva chiesto di disabilitare l'account di
posta elettronica, di inoltrare i messaggi

ricevuti nel frattempo all'indirizzo e-mail
personale del lavoratore e di attivare una

risposta automatica che informasse
eventuali mittenti del nuovo indirizzo e-
mail.

(Fonte: Newsletter n. 542 del 29 gennaio

2026)

VIETATO INSTALLARE SUI VEICOLI AZIENDALI
UN SISTEMA DI CONTROLLO DEI COMPORTAMENTI ALLA GUIDA

Con Provvedimento del 18 dicembre 2025 il
Garante ha sanzionato un datore di lavoro
che aveva installato sui veicoli aziendali
concessi in uso ai dipendenti un sistema di
telematica satellitare che registrasse anche i
comportamenti alla guida dei propri
dipendenti ai fini dell’attribuzione di un
punteggio, e ha ordinato la cancellazione dei
dati relativi ai viaggi dei lavoratori, raccolti e
utilizzati a tali fini.

Nel caso specifico, la societa, facente parte
di un gruppo multinazionale, su disposizione
della capogruppo, aveva fatto installare sui
propri veicoli aziendali un dispositivo -
associato al nominativo del conducente -
che raccoglieva, i dati sui viaggi di lavoro e
privati (tempi, km, consumi e stile di guida)
dei propri dipendenti, assegnando poi un
punteggio mensile; i dati cosi raccolti
venivano conservati per un periodo di 13
mesi e utilizzati ai fini delle valutazioni del

comportamento alla guida dei dipendenti,
nonché per I'adozione di eventuali interventi
correttivi. Durante I'esecuzione del controllo,
I’Autorita garante ha riscontrato che il
dispositivo installato sui veicoli aziendali
raccoglieva informazioni molto dettagliate
sui viaggi effettuati, tali da costituire un
controllo sull’attivita dei lavoratori, svolto in
assenza delle garanzie previste dallo Statuto
dei lavoratori.

L'informativa resa ai lavoratori era rivolta a
tutte le societa affiliate del gruppo, incluse
quelle con sede extra-Ue, senza indicare in
modo chiaro le finalita, le basi giuridiche né i
soggetti qualificabili come titolari,
responsabili e destinatari del trattamento dei
dati che vi accedevano liberamente senza la
relativa autorizzazione

(Fonte: Newsletter n. 542 del 29 gennaio
2026)
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CCONL

RINNOVATO IL CCNL DIRIGENTI TRASPORTI E LOGISTICA

In data 22.12.2025, Manageritalia e Confetra hanno sottoscritto il rinnovo del “Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro per i dirigenti di aziende di autotrasporto e spedizione merci, di servizi logistici e di
trasporto combinato”, con decorrenza dal 1° gennaio 2026 e validita fino al 31 dicembre 2028.

Ecco le principali novita

Aumenti retributivi
E stato convenuto un aumento mensile a
regime di 750 euro lordi da corrispondere in
3 rate di cui:

e 300 euro dal 1° gennaio 2026;

e 230 euro dal 1° gennaio 2027;

e 220 euro dal 1° gennaio 2028.
che potranno essere assorbiti, fino a
concorrenza, da incrementi retributivi
riconosciuti dalle aziende successivamente al
31 luglio 2025, ad eccezione di quelli
concessi con clausola espressa di non
assorbibilita.

Retribuzione minima di fatto

Per effetto dei suddetti aumenti 'ammontare
della retribuzione minima mensile di fatto
lorda sara pari a 4.550 euro (attualmente
4.250 euro) dal 1° gennaio 2026, a 4.780
euro a decorrere dal 1° gennaio 2027 e a
5.000 euro a decorrere dal 1° gennaio 2028.
Welfare

Riconoscimento da parte delle aziende per il
triennio 2026/2028 di un contributo annuo
di 2.000 euro a dirigente che potra utilizzarlo
sempre tramite |'apposita Piattaforma del
Cfmt.

Fondo Mario Negri

Anche per il triennio 2026/2028 il contributo
aziendale al Fondo Mario Negri sara adeguato
per un importo pari a 29,61 euro annui per
ciascun anno.

E stato inoltre convenuto di incrementare il
contributo a carico del dirigente che dal 1°
gennaio 2026 passera al 2% (attualmente 1%)
della retribuzione convenzionale annua fissata
dal contratto (pari a 59.224,54 euro).
Incremento del premio a carico delle aziende
portandolo dagli attuali 410 a 560 euro annui
per la polizza infortuni professionali ed
extraprofessionali per assicurato.

Introduzione di una franchigia sui rimborsi
relativi ad infortuni extra professionali di lieve
entita.

Dirigenti a contribuzione ridotta

Sono state rimodulate e semplificate le
agevolazioni contributive riconosciute alle
aziende sul Fondo Mario Negri e
sull’Associazione Antonio Pastore per favorire
I'assunzione e la nomina di dirigenti.
Invecchiamento attivo

Introdotta una norma sperimentale che
permettera alle aziende di concordare a
condizioni agevolate la permanenza dei
dirigenti senior per lo svolgimento di funzioni
di tutoraggio e mentoring.
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Gravi patologie

E stato convenuto di riconoscere ai dirigenti
affetti da gravi patologie invalidanti (con
grado di invalidita pari almeno al 74%) il
mantenimento della copertura sanitaria
Fasdac per un massimo di 24 mesi, a carico
del datore di lavoro, durante il congedo non
retribuito che pud essere richiesto in
aggiunta alle tutele contrattuali gia in essere
in caso di malattia (art.1 della legge
n.106/2025).

Ferie

| giorni di ferie eccedenti le 4 settimane
annue decadranno senza alcun diritto alla
relativa indennita sostitutiva qualora il
dirigente, nonostante l'invito scritto da parte
dell’azienda, non li fruisca entro i 24 mesi
successivi all’anno di maturazione.

Formazione continua

Introdotto un impegno per i datori a
sostenere anche iniziative di auto-formazione
del dirigente, estendendo a tutti i dirigenti
(non solo a quelli di prima nomina) il diritto a
usufruire di un minimo di 6 giorni di congedo
retribuito nell’arco di un triennio, concordane
preventivamente la fruizione con il datore di
lavoro.

Politiche attive per la ricollocazione

A decorrere dal 1° gennaio 2026 la tutela
contrattuale finalizzata alla ricollocazione dei
dirigenti sara estesa ai casi di risoluzioni
consensuali con contestuale riduzione a
2.000 euro (attualmente 2.500 euro) del
contributo aziendale pro capite dovuto al
Cfmt per [l'attivazione di procedure di
outplacement. Sono escluse dalla tutela le
risoluzioni  consensuali  sottoscritte da
dirigenti che alla data di cessazione abbiano
compiuto i 64 anni di eta che potrebbero,
tuttavia, usufruire della normativa
sperimentale sull’'lnvecchiamento Attivo.
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PRASSI

INPS: ISTRUZIONI OPERATIVE
SUI NUOVI OBBLIGHI DI DESTINAZIONE DEL TFR

Con la circolare n. 12 del 5 febbraio 2026 I'INPS ha fornito le prime istruzioni operative per
I'applicazione delle novita introdotte dalla legge 30 dicembre 2025, n. 199 (legge di Bilancio 2026) in
materia contributiva, con particolare riferimento al trattamento di fine rapporto (TFR) e all’'obbligo di
versamento al Fondo per I'’erogazione ai lavoratori dipendenti del settore privato dei trattamenti di fine
rapporto previsto dall’articolo 2120 c.c. (cosiddetto Fondo Tesoreria).

In base a quanto stabilito dall’articolo 1,
comma 755, della legge 27 dicembre 2006, n.
296, le imprese devono versare al Fondo le
guote di TFR relative ai lavoratori che non
hanno scelto di destinare il proprio TFR alla
previdenza complementare.

La novitda principale riguarda i criteri per
determinare il requisito  dimensionale
dell’azienda. Non assume piu rilevanza
esclusiva il numero dei dipendenti rilevato nel
primo anno di attivita, ma si tiene conto
anche degli eventuali aumenti dell’organico
verificatisi negli anni successivi.

Per le imprese di nuova costituzione resta
valido il criterio secondo cui [|'obbligo
contributivo nasce quando, nell’'anno di inizio
attivita, viene raggiunta una media di 50
dipendenti. Per le altre aziende, invece, il
contributo & dovuto se la media dei lavoratori
occupati nell’anno solare precedente
raggiunge le seguenti soglie:

« 60 dipendenti per gli anni 2026 e 2027;

« 50 dipendenti dal 2028 al 2031 (limite gia

previsto dalla normativa precedente);
« 40 dipendenti a partire dal 1° gennaio
2032.

Un chiarimento importante fornito dalla
circolare riguarda le modalita di verifica della
soglia dimensionale. Tale verifica deve essere
effettuata considerando la media annuale dei
lavoratori presenti nell’anno solare
precedente a quello del periodo di paga di

criferimento, intendendo per anno solare il
periodo dal 1° gennaio al 31 dicembre.
Questa interpretazione, pur non coincidente
con il dato letterale della norma, segue la
prassi dell'lstituto e mira a semplificare gli
adempimenti contributivi evitando la
suddivisione dei periodi amministrativi tra
diversi anni solari.

Ad esempio, se un datore di lavoro non
raggiunge nel 2025 la soglia dimensionale
prevista (cioé@ una media inferiore a 60
dipendenti), non sara tenuto al versamento
delle quote di TFR per l'anno 2026. Cio
presuppone tuttavia che l'attivita aziendale
fosse gia avviata nel 2024, in modo da
disporre di un periodo di riferimento coerente
con l'anno civile dal 1° gennaio al 31
dicembre. Se invece la soglia dimensionale
viene raggiunta nel corso del 2026, I'obbligo
decorrera dal periodo di paga di gennaio
2027, poiché il calcolo sara basato sulla media
occupazionale del 2026.

AP

Istituto Mazionale
Previdenza Sociale
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La circolare precisa, inoltre, che l'adesione al
Fondo ha carattere definitivo: eventuali
successive diminuzioni del personale non
hanno effetti sull’'obbligo contributivo. Inoltre,
per rappresentare correttamente la dimensione
aziendale, la media occupazionale deve essere

calcolata considerando solo i mesi in cui
I'impresa €& stata effettivamente operativa;
devono quindi essere esclusi i periodi di

sospensione dell’attivita.

Nel caso di variazioni dell’organico dovute a
operazioni societarie (come acquisizioni,
fusioni o incorporazioni), se i lavoratori
passano alle dipendenze di un datore di lavoro
gia obbligato al versamento, quest’ultimo deve
versare i contributi al Fondo Tesoreria anche
per tali dipendenti a partire dal periodo di paga
in corso alla data dell’operazione. Se invece i
lavoratori, precedentemente alle dipendenze di
un datore obbligato al versamento, passano a
un datore di lavoro non soggetto all’'obbligo,

quest'ultimo dovra versare i contributi
esclusivamente per i lavoratori trasferiti e
limitatamente al periodo successivo al

passaggio.

Nel calcolo della dimensione aziendale devono
essere inclusi tutti i lavoratori subordinati del
medesimo datore di lavoro, senza distinzione
di tipologia contrattuale o orario, compresi i

755. Con

dipendenti a tempo parziale. | lavoratori part-
time, indipendentemente dalla modalita di
svolgimento dell’orario (orizzontale, verticale o
misto), sono conteggiati in proporzione
all’orario svolto: gli orari individuali vengono
sommati mensilmente e rapportati all'orario del
lavoratore a tempo pieno, con arrotondamento
all'unita quando la frazione supera la meta
dell’'orario normale.

L’obbligo di versamento al Fondo Tesoreria
riguarda esclusivamente i lavoratori che non
aderiscono a forme di previdenza
complementare, secondo le modalita previste
dall’articolo 8 del decreto legislativo 5
dicembre 2005, n. 252, anch’esso modificato
dalla legge di Bilancio 2026.

Per determinare l'importo della quota mensile
da versare al Fondo, per ciascun lavoratore
interessato si deve considerare la retribuzione
utile ai fini del TFR relativa al periodo di paga
di competenza, applicando I'aliquota del 7,41%
(pari a 1/13,5), in conformita a quanto stabilito
dall’articolo 2120 <c.c. e tenendo conto
dell’eventuale detrazione del contributo dello
0,50% previsto dalla legge n. 297/1982.

Le aziende che, in base alle nuove disposizioni,
diventano soggette all’'obbligo contributivo
possono regolarizzare le quote arretrate entro
il 16 maggio.

effetto dal 1° gennaio 2007, é istituito il "Fondo per
I'erogazione ai lavoratori dipendenti del settore privato dei trattamenti
di fine rapporto di cui all'articolo 2120 del codice civile", le cui modalita
di finanziamento rispondono al principio della ripartizione, ed e gestito,
per conto dello Stato, dall'INPS su un apposito conto corrente aperto
presso la tesoreria dello Stato.

Il predetto Fondo garantisce ai lavoratori dipendenti del settore privato

I'erogazione dei trattamenti di fine rapporto di cui all'articolo 2120 del
codice civile, per la quota corrispondente ai versamenti di cui al comma
756, secondo quanto previsto dal codice civile medesimo.
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NOVITA’ LEGISLATIVE

La proposta di legge presentata I’11.11.2025 (nota come ddl Gardini) riguarda le modifiche al Codice
Civile e alle disposizioni per la sua attuazione in materia di disciplina delle parti comuni del condominio,
nomina ed attribuzioni dell’amministratore e del revisore condominiale e attribuzioni dell’assemblea,

nonché istituzione dell’elenco nazionale degli amministratori di condominio e dei revisori contabili

condominiali.

La proposta di legge:

inserisce requisito della laurea, almeno
triennale, in materie economiche,
giuridiche o scientifiche e tecnologiche, per
gli amministratori di condominio, creando
un elenco presso il Mimit dove dovranno
iscriversi  tutti coloro che vogliono
esercitare la professione, dimostrando i
relativi requisiti; analogamente allo stesso

elenco si dovranno iscrivere anche i
revisori contabili condominiali, la cui
attivita di verifica e certificazione dei
rendiconti condominiali diventerebbe

obbligatoria in presenza di piu di venti
condomini;
per quanto concerne lincarico di
amministratore di condominio, chiarisce la
disciplina della durata dell'incarico (il
mandato resta annuale, ma & previsto il
rinnovo automatico, salvo espressa volonta
contraria dell’assemblea convocata per
deliberare sul punto);
rafforza gli adempimenti contabili relativi al
rendiconto annuale, dal momento che tutti
i pagamenti dovranno essere fatti sul conto
corrente (postale o bancario), eliminando
definitivamente il ricorso al contante;
precisa che il rendiconto condominiale
viene strutturato come un insieme organico
di documenti contabili, comprendente:

o registro di contabilita redatto per

criterio di cassa;

o conto economico dei costi e dei ricavi;

o conto finanziario riepilogativo;

o situazione patrimoniale;

o stato di ripartizione dei costi con
evidenza dei conguagli e nota sintetica
esplicativa della gestione;

stabilisce che I'amministratore di
condominio sara tenuto a richiedere ricorsi
per decreti ingiuntivi non entro sei mesi
dalla chiusura dell’'esercizio contabile ma
solo dopo [l'approvazione del rendiconto
(che puo essere fatta entro 180 giorni);
prevede che I'amministratore di condominio
in caso di condomini morosi (ad esempio,
anche per il pagamento dei fornitori), potra
attingere direttamente al conto corrente
condominiale e anche rivolgersi ai
condomini in regola con i pagamenti;
istituzionalizza la figura del responsabile
dei dati personali; lo stesso dovra essere
nominato da parte dell’assemblea;

per quanto concerne i lavori, prevede che la
sicurezza delle parti comuni verra attestata
da una societa specializzata e
I'amministratore potra ordinare
direttamente i lavori di messa a norma se
l'assemblea rimane inerte; per la
manutenzione straordinaria, il fondo spese
andra costituito subito;

per quanto concerne I'assemblea
condominiale, ne rafforza il ruolo,
chiarendo competenze e limiti decisionali.

10
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IN ARRIVO IL DECRETO

PER IL RICONOSCIMENTO DELLE PERSONE CHE ASSISTONO

SOGGETTI DISABILI

Il Consiglio dei Ministri, nella seduta n. 155 del 12 gennaio 2026, ha approvato un disegno di
legge che introduce disposizioni in materia di riconoscimento e tutela delle persone che assistono
e si prendono cura dei propri cari (caregiver).

Di seguito alcune delle principali novita previste dal testo:

Sostegno economico mirato alle famiglie in difficolta: viene istituito un contributo
economico nazionale erogato dall'INPS, fino a un massimo di 400 euro mensili a favore
principalmente di chi presta assistenza a persone con disabilita gravissima, con un
reddito inferiore a € 3.000 annui.

Raccordo con le tutele territoriali: sono previste disposizioni di raccordo tra le tutele
previste a livello statale e quelle previste a livello territoriale.

Procedura di riconoscimento e iscrizione formale: saranno definite le modalita operative
di riconoscimento, revoca o sostituzione del soggetto che presta assistenza. L'INPS
gestira le procedure di accettazione della figura individuata, assicurando un monitoraggio
costante del limite di spesa.

Certificazione nel “progetto di vita”: la riforma interviene sui decreti legislativi 15 marzo
2024, n. 29, e 3 maggio 2024, n. 62, rendendo obbligatorio I'inserimento del nominativo
di chi presta assistenza e del relativo carico assistenziale orario all’'interno del “progetto
di vita” e del Piano Assistenziale Individualizzato (PAI) della persona assistita.

Il provvedimento definisce infine 'ambito nel quale puo essere individuata la figura del
caregiver, includendo il coniuge, le parti dell’'unione civile, i conviventi di fatto e i parenti
entro il secondo grado (o affini entro il terzo in casi specifici.

11
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Con Decreto del Mimit del 10 dicembre 2025, pubblicato sul Supplemento ordinario n.41 alla
“Gazzetta Ufficiale” n. 299 del 27 dicembre 2025 - Serie generale il legislatore ha provveduto
all’'aggiornamento annuale degli importi per il risarcimento del danno non patrimoniale per
lesioni di non lieve entita conseguenti alla circolazione dei veicoli a motore e dei natanti, nonché
conseguenti all’attivita dell’esercente la professione sanitaria e della struttura sanitaria o socio-
sanitaria, pubblica o privata.

A seguito dell’aggiornamento, il valore del punto base oggi ammonta ad € 2.656,80 in luogo
di € 2.612,40 con una maggiorazione dell’1,7% di tutti i risarcimenti che saranno adottati in
ipotesi di applicazione cogente o per analogia in sede di liquidazione del danno alla salute.

Il provvedimento si applica a tutti i risarcimenti che effettuati dalla entrata in vigore del
D.M. (ossia dallo scorso 11 gennaio 2026) e per quelle lesioni che siano conseguenza di
accadimenti occorsi successivamente alla data entrata in vigore del Dpr 12 del 2025 (vale a
dire ai sinistri verificatisi dopo il 05 marzo 2025).

Resta il dubbio relativo all’applicazione retroattiva, o meno, della T.U.N. - Tabella Unica
Nazionale ex art. 138 Codice delle Assicurazioni Private (vale a dire se la T.U.N. possa
trovare applicazione anche a fatti antecedenti il 05.03.2025), e per vicende di
responsabilita diverse rispetto ai sinistri stradali ed agli errori medici. Sul punto, si € in
attesa dell'imminente pronuncia della Suprema Corte di Cassazione, chiamata a dare
riscontro alla questione pregiudiziale ex art. 363 bis c.p.c. sollevata dal Tribunale di Milano
(ordinanza n. 4915 del 18 luglio 2025, est. Pres. Dott. D.Spera).

12
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SENTENZE

LAVORO

CORTE DI CASSAZIONE, SEZIONE LAVORO,
ORDINANZA, 12 FEBBRAIO 2026, N. 3145

Eccezione di inadempimento - ambiente nocivo -
onere della prova

In tema di inadempimento datoriale ex art. 2087
c.c., avendo il lavoratore il diritto di lavorare in
un ambiente rispettoso della sicurezza e della
dignita umana, l'assenza della condizione di
nocivita o lesivita, secondo una soglia idonea a
rappresentare un concreto pericolo di lesione
dell'integrita fisica o della personalita morale,
deve essere provata dal datore di lavoro nella
logica della responsabilita contrattuale, secondo
I'art. 1218 c.c.; mentre il prestatore puo limitarsi
ad allegare la presenza nell'ambiente di lavoro
del fattore di rischio potenziale e, qualora agisca
per il risarcimento del danno, a provare il nesso
di causalita tra la lesione e le conseguenze
dannose subite.

CORTE DI CASSAZIONE, SEZIONE LAVORO,
ORDINANZA, 20 GENNAIO 2026, N. 1248

Contratto di agenzia - variazioni unilaterali - solo
in diminuzione

Nel contratto di agenzia, non sono ammesse
variazioni unilaterali da parte della societa
preponente che comportino I'aumento del lavoro
richiesto all'agente.

La societa preponente, pertanto, puo prevedere
unilateralmente solo riduzioni meramente
guantitative dell'estensione territoriale
dell'incarico agenziale, del numero e del
portafoglio clienti, dei prodotti da promuovere e
della misura delle provvigioni, altrimenti si
finirebbe per introdurre una disciplina permissiva
delle variazioni wunilaterali in aumento in
mancanza di qualsiasi regolamento negoziale.

CORTE DI CASSAZIONE, SEZIONE LAVORO,
ORDINANZA, 20 GENNAIO 2026, N. 1226

Contratto di agenzia - risarcimento dei danni per
insoluto del cliente - esclusione

Il patto che pone il rischio dell'insoluto del
cliente a carico dell'agente € nullo perché in
frode alla legge, anche nel caso in cui sia pattuito
in favore dell’Agente un compenso superiore.

La Cassazione ha ricordato che la legge vieta
esplicitamente gli accordi che prevedono una
responsabilita generalizzata dell'agente per le
obbligazioni assunte dai clienti, in quanto
l'agente deve essere responsabile per il proprio
operato ma non per l'inadempimento dei terzi.

13
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DIRITTO SOCIETARIO

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. I, ORDINANZA, 21 GENNAIO 2026, N. 1358
S.r.l. responsabilita dei soci non amministratori - requisiti e limiti

In tema di societd a responsabilita limitata, ai sensi dell'art. 2476, ottavo comma, c.c., i soci non
amministratori possono essere ritenuti solidalmente responsabili con gli amministratori solo quando
abbiano intenzionalmente deciso o autorizzato il compimento di atti dannosi per la societa, essendo
richiesta una consapevolezza e una volizione del comportamento dannoso, qualificabile come stato
soggettivo doloso.

DIRITTO BANCARIO

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. 1, ORDINANZA, 22 GENNAIO 2026, N. 1416
Mutuo solutorio - art. 474 c.p.c. titolo esecutivo

Il contratto di mutuo "solutorio" € valido e, in presenza dei requisiti prescritti dall'art. 474 c.p.c.,
costituisce titolo esecutivo. Il mutuo si perfeziona nel momento in cui la somma mutuata é posta
nella disponibilita giuridica del mutuatario, attraverso l'accredito su conto corrente, senza rilevare
che le somme siano immediatamente destinate a ripianare pregresse esposizioni debitorie nei
confronti della banca mutuante. Tale destinazione costituisce frutto di atti dispositivi distinti ed
estranei alla fattispecie contrattuale.

14
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FALLIMENTARE

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. |, SENTENZA, 3
FEBBRAIO 2026, N. 2241

Ammissione al passivo fallimentare di crediti bancari -
limiti probatori

Ai fini dell'insinuazione allo stato passivo nel
fallimento, I'utilizzo della tecnica semplificatoria di
azzeramento del saldo di conto corrente (cd. “saldo
zero”) presuppone da parte della banca Ia
deduzione che il saldo non sia mai stato a credito
del correntista nei periodi antecedenti; sicché in tal
caso la banca creditrice pud avvalersi di questo
strumento ove non sia in possesso di tutti gli
estratti conto, sempreché la curatela non deduca a
sua volta il contrario in modo puntuale e sorretto

dai documenti in suo possesso.

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. I, SENTENZA, 22
GENNAIO 2026, N. 1464

Vendita di beni fallimentare - proporzione tra prezzo
di aggiudicazione e prezzo giusto

In tema di vendita di beni nell'ambito delle
procedure fallimentari, la nozione di "prezzo...
notevolmente inferiore a quello giusto" prevista
dall'art. 108, comma 1, legge fall., deve essere
valutata in termini percentuali e non assoluti. La
sproporzione tra prezzo di aggiudicazione e prezzo
giusto esprime un rapporto tra i due valori e deve
essere apprezzata considerando la differenza
percentuale tra i due, non l'importo assoluto della

differenza.

TRIBUNALE DI MILANO, 5 SETTEMBRE 2025,
EST. DE SIMONE

Procedimento unitario - Concessione di misure
cautelari - Progetto di piano

Nell'accesso con riserva al procedimento unitario,

la concessione di misure cautelari non puod
prescindere da una seppur minima disclosure circa i
contenuti del progetto di regolazione della crisi, ai
fini della dimostrazione della sussistenza del fumus
boni iuris. Il debitore, depositando il ricorso con
contestuale domanda cautelare, deve depositare un
progetto - anche embrionale - di piano, in modo
tale da consentire al Tribunale e al Commissario
Giudiziale di apprezzarne, almeno in via sommaria,
la coerenza, la plausibilita e la concreta prospettiva
di risanamento.

Il Tribunale sul punto rammenta come la discovery
minima richiesta non equivale alla presentazione di
un piano definitivo, ma esige la produzione di un
progetto sufficientemente articolato da fungere da

base di giudizio preliminare sulla serietd e sulla

praticabilita del percorso di regolazione della crisi.
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DIRITTO CONDOMINIALE

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. 1l, ORDINANZA, 19
GENNAIO 2026, N. 1107

Assemblea dei condomini - deliberazione; Appalto
privato - vizi d’opera e difformita

In materia di condominio degli edifici, la decisione
dell'assemblea condominiale deve rispettare lo stile
fabbricato,
solo le

e il decoro architettonico del

intendendosi per decoro non linee
architettoniche ma anche l'aspetto armonico e
visibilmente percepibile dell'edificio. La relativa
valutazione spetta al giudice di merito e risulta
insindacabile in sede di legittimita se
adeguatamente motivata (artt. 1120, comma 4, e

1127 c.c.).

CORTE D'APPELLO DI NAPOLI, SEZ. 11,
SENTENZA 29 OTTOBRE 2025, N. 5301

Condominio - professionista moroso - distacco servizi
condominiali se godimento separato

La Corte d'Appello ha rammentato come il comma 3
dell’art. 63 disp. att. c.c. € norma avente carattere
eccezionale in quanto attribuisce all'amministratore
un potere di “autotutela” che si realizza attraverso
la sospensione di un servizio comune senza che sia
necessario  preventivamente adire I'autorita
giudiziaria (v. anche Tribunale di Monza, 3 aprile
2024, n. 1096). Inoltre, ai sensi dell'art. 1129,
comma 12 c.c.,, costituisce, tra le altre, “grave
irregolaritda” da parte dellamministratore [l'aver
omesso di curare diligentemente l'azione e Ia
conseguente esecuzione coattiva e proprio
quest’obbligo di riscossione & stato rafforzato dal
nuovo impianto normativo delineato dalla riforma.
In tale contesto, deve essere interpretato il potere
di sospensione dei servizi condominiali inserito nella
disposizione normativa che disciplina la riscossione
forzosa delle quote condominiali; la riforma
introduce la nuova procedura che garantisce il
soddisfacimento dei creditori del Condominio, nel
rispetto del principio di parziarieta delle obbligazioni

condominiali.
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REAL ESTATE

CASSAZIONE CIVILE., SEZ. 1ll, ORDINANZA,
22 GENNAIO 2026, N. 1485

Esecuzione forzata - acquirente di immobile dopo
trascrizione del pignoramento - Opposizione di
terzo

L'acquirente a titolo particolare di un immobile,
successivamente alla trascrizione del
pignoramento, non ¢ legittimato a proporre
opposizione all'esecuzione ex artt. 615 o 617
c.p.c., ma deve esperire |'opposizione di terzo
ex art. 619 c.p.c., non potendo far valere alcun
vizio della procedura.

.--.
1

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. 1l, ORDINANZA, 8
GENNAIO 2026, N. 449

Promessa di vendita bene immobile con consegna
anticipata - Contratto misto

La promessa di vendita di un immobile con
consegna anticipata integra un contratto misto,
la cui causa prevalente & quella del preliminare
di compravendita, con conseguente
applicazione degli effetti restitutori ex art.
1458 c.c. La disponibilita del bene da parte del
promissario acquirente e qualificabile
esclusivamente come detenzione e non come
possesso utile ad usucapionem, ove non sia
dimostrata un'interversione del possesso nei
modi previsti dall'art. 1141 c.c.

Ao o o
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DIRITTO ASSICURATIVO

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. 1ll, ORDINANZA, 14 GENNAIO 2026, N. 788

Assicurazione della responsabilita civile - infortuni non mortali - Interpretazione del contratto

Nell'assicurazione contro gli infortuni non mortali, la somma assicurata esprime non il tetto massimo
dell'obbligazione dell'assicuratore, ma solo il valore di riferimento su cui applicare la percentuale di
invalidita permanente. Pertanto, se il contratto prevede che la misura standard dell'indennizzo debba
essere aumentata in presenza di determinate patologie e manca un patto espresso che fissi il limite
massimo dell'obbligazione dell'assicuratore, &€ contraria all'art. 1367 c.c. l'interpretazione della polizza con
cui il giudice di merito, pur ritenendo applicabile il moltiplicatore dell'indennizzo, ne contenga il risultato

entro il limite della somma assicurata.
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RESPONSABILITA CIVILE /
RISARCIMENTO DANNI

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. Ill, ORDINANZA, 6
OTTOBRE 2025, N. 26826

Responsabilita sanitaria - perdita feto

In tema di responsabilita sanitaria, la perdita del
feto imputabile a omissioni e ritardi dei medici &
morfologicamente assimilabile al danno da perdita
del rapporto parentale; tale danno rileva tanto nella
sua dimensione di sofferenza interiore patita sul
piano morale soggettivo, quanto nell'attitudine a
riflettersi sugli aspetti dinamico-relazionali della vita
quotidiana dei genitori e degli altri eventuali
soggetti aventi diritto al risarcimento.

La Suprema Corte di Cassazione enuncia, quali
principi di diritto, cui il Giudice del rinvio dovra
attenersi, i seguenti: “In tema di Responsabilita
sanitaria, il danno da perdita del feto imputabile ad
omissioni e ritardi dei medici & morfologicamente
assimilabile al danno da perdita del rapporto
parentale, che rileva tanto nella sua dimensione di
sofferenza interiore patita sul piano morale
soggettivo, quanto nella sua attitudine a riflettersi
della
quotidiana dei genitori e degli altri eventuali
soggetti aventi diritto al risarcimento del danno.”;

sugli aspetti dinamico-relazionali vita

“... la perdita del frutto del concepimento prima
della sua venuta in vita, imputabile a omissioni e
ritardi dei medici, determina la risarcibilita del
danno da perdita del rapporto parentale, che si
manifesta prevalentemente in termini di intensa
sofferenza interiore tanto del padre, quanto (e

nn

soprattutto) della madre...".

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. IlIl, ORDINANZA, 5
DICEMBRE 2025, N. 31842

Risarcimento - condotta del sanitario e fattore

naturale preesistente o concorrente

In materia di risarcimento del danno, qualora la
produzione di un evento dannoso sia riconducibile
alla concomitanza della condotta del sanitario e di
un fattore naturale preesistente o concorrente
(come una pregressa situazione patologica del
danneggiato non legata alla condotta del sanitario
da un nesso di dipendenza causale), il giudice deve
accertare l'efficienza eziologica della condotta
rispetto all'evento, tenendo conto delle prestazioni
patologiche del danneggiato. Tuttavia, nella
qguantificazione del risarcimento, il giudice deve
distinguere le conseguenze dannose risarcibili ai
sensi dell'art. 1223 c.c., imputando al sanitario solo
quelle e non anche le conseguenze determinate dal

fortuito.
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OBBLIGAZIONI E CONTRATTI

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. |, SENTENZA, 12
DICEMBRE 2025, N. 32465

Titolarita passiva obbligazioni contrattuali - attivita
di societa di capitali a totale partecipazione pubblica

La societa di capitali a totale partecipazione
pubblica che esercita attivita commerciale
mantiene la sua natura di soggetto di diritto
privato, distinto dall'ente pubblico socio, e non &
assimilabile a quest'ultimo per quanto riguarda la
titolarita passiva delle obbligazioni contrattuali
derivanti dalla propria attivita

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. lll, SENTENZA, 16
DICEMBRE 2025, N. 32808

Arricchimento indiretto -  inadempimento
contratto preliminare di vendita immobiliare

In tema di arricchimento indiretto, I'azione ex art.
2041 cod. civ. & esperibile contro il soggetto,
diverso dal solvens e dall'accipiens, che ha
l'indebita

dell'istante in esito ad un'operazione economica

conseguito locupletazione in danno
ricostruita come sostanzialmente unitaria per
essere stato impiegato il denaro versato per fare
conseguire, a persona diversa dall'accipiens,
lincremento del proprio patrimonio mediante
acquisizione di un nuovo diritto reale immobiliare,
quando l'arricchimento & stato conseguito a titolo
gratuito ovvero di fatto nei rapporti con il
soggetto obbligato per legge o per contratto nei
confronti del depauperato, resosi insolvente nei
riguardi di quest'ultimo.

La Suprema Corte ha chiarito come il giudice non
possa escludere tale quota anche nel caso in cui
I'assegno divorzile, seppur di importo modesto, sia
stato riconosciuto per una funzione assistenziale
pura, senza che vi siano esigenze compensative o

perequative.

Se non volete piu ricevere le nostre comunicazioni, inviate una mail a newsletter@sldm.it

Grazie per l'attenzione

m SEGUICI SU LINKEDIN
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