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FOCUS

DIRIGENTI DEL COMMERCIO: UN RINNOVO ANTICIPATO
CHE RAFFORZA SALARIO, WELFARE E PREVIDENZA

Manageritalia e Confcommercio hanno firmato, in anticipo sulla scadenza
del 31 dicembre 2025, l'ipotesi di rinnovo del CCNL per i dirigenti di
aziende del terziario, distribuzione e servizi.

Una scelta inusuale nel panorama contrattuale italiano, che segna la
volonta delle parti di dare continuita, stabilita e valore alla contrattazione
collettiva, rafforzando al tempo stesso la tutela del potere d’acquisto dei
manager e la programmazione economica delle imprese.

I nuovo CCNL decorre dal 1° Aumenti salariali: +800 euro
gennaio 2026 e restera in vigore in tre anni

fino al 31 dicembre 2028. L'accordo prevede un aumento
L’anticipo della firma — a un anno complessivo di 800 euro lordi al
dalla scadenza del contratto mese, distribuito in tre tranche:
attuale — e un segnale politico +320 euro dal 1° gennaio 2026,

oltre che economico: un invito alla +260 euro dal 1° gennaio 2027,
responsabilita collettiva e alla +220 euro dal 1° gennaio 2028.

prevedibilita in un contesto di Si tratta di un incremento
forte volatilita economica. strutturale, che andra ad
Come sottolineano le parti  aumentare i minimi contrattuali e
firmatarie, la contrattazione non potra essere assorbito da
collettiva resta “lo strumento pit  superminimi o trattamenti
moderno per bilanciare individuali.

competitivita e coesione sociale”. Rispetto al minimo previsto
Un equilibrio che, per i dirigenti dall’ultimo rinnovo (circa 4.340
del commercio, si traduce oggi in euro mensili dal luglio 2025), il
piu salario, piu welfare e piu0 npuovo contratto porterebbe il
sicurezza previdenziale, ma anche livello base a oltre 5.100 euro
in un patto di fiducia tra imprese € mensili a regime, segnando uno dei
management. miglioramenti piu significativi

dell’ultimo decennio.
Ecco le novita:
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Welfare contrattuale piu forte

e personalizzato

Uno dei capitoli piu innovativi
riguarda il welfare aziendale che
costituisce un segnale concreto

verso un nuovo modello che
integra servizi di salute,
formazione, benessere e

conciliazione vita-lavoro.

Per il triennio 2026-2028 viene
riconosciuto a ciascun dirigente
un credito welfare di 1.500 euro
annui, con un costo di gestione
ridotto a 36 euro l'anno (18 a
carico del datore e 18 del
dirigente).

Previdenza: cresce il Fondo
Mario Negri

L'accordo consolida anche la
previdenza complementare e
cresce il il contributo aziendale al

Fondo Mario Negri che passera:

al 2,52% nel 2026,

al 2,57% nel 2027,

al 2,62% nel 2028.
Parallelamente, i dirigenti
aumenteranno la propria
partecipazione, con un contributo
annuo che raddoppia (da circa 592
a 1.184 euro) con incremento del
montante previdenziale e dei
benefici fiscali in fase di
liqguidazione.

Tutele infortuni

La copertura assicurativa
“Antonio Pastore” viene poten-
ziata: il premio aziendale sale da

a 410 a 560 euro annui e si
introduce una franchigia per gli
infortuni extra professionali di
lieve entita.

Vengono inoltre riviste le
agevolazioni contributive per
nuove assunzioni € nomine: non
piu legate all’eta, ma fruibili una
sola volta nella carriera, per un
massimo di due anni

Nuove garanzie sociali

Si € messo mano alle politiche di
ricollocazione, invecchiamento
attivo, genitorialita e inclusione.
In particolare:

nasce una norma sperimentale
per valorizzare i dirigenti senior
in ruoli di tutoraggio e mentoring,
con incentivi contributivi;

viene ridotto da 2.500 a 2.000

euro il contributo aziendale
dovuto al CFMT nei casi di
cessazione del rapporto,

estendendo le tutele per |la
ricollocazione;

Si rafforza il sostegno alla
genitorialita attraverso il
programma Un Fiocco in Azienda;
viene garantita la copertura
sanitaria FASDAC fino a 24 mesi
anche durante i <congedi non
retribuiti per gravi patologie;

e si introducono impegni concreti
su parita di genere e trasparenza
retributiva.
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FOCUS DI DIRITTO TEDESCO

COMPUTO DEI DIPENDENTI
IN IMPRESE CON SEDI IN PIU’ NAZIONI

In contratti di lavoro internazionali spesso si pone
il problema del computo dei lavoratori ai sensi di
varie soglie numeriche.

Una soglia numerica ben conosciuta in Germania &
quella di 10 lavoratori, perché superando quella
soglia viene applicata la legge contro i
licenziamenti ingiusti (I'art 18 dei tedeschi, per
intenderci).

Nel caso deciso, la Corte d’Appello di Rheinland-
Pfalz ha respinto [I|'appello del lavoratore. Il

A cura di ricorrente non puo rivendicare una protezione
Mario Prudentino generale contro il licenziamento ai sensi della
Studio Legale | I s el i . .
Prudentino & Rhein egge sulla protezione dal licenziamento, in quanto
Amburgo - Germania non €& stata raggiunta I'apposita soglia.
Il fattore decisivo era per la Corte il numero di

dipendenti esclusivamente in Germania, e il
ricorrente era l|'unico dipendente nazionale della
convenuta. Il ricorso del ricorrente, che chiedeva
un'interpretazione dell'articolo 23 (1) KSchG
conforme alla Costituzione, tenendo conto del

principio di uguaglianza e della liberta di
occupazione, & stato respinto. Il tribunale ha
ritenuto che i rapporti di lavoro dei dipendenti

dello stesso datore che lavoravano nel caso deciso
in Spagna non fossero disciplinati dal diritto
tedesco e quindi non potessero essere inclusi nella
valutazione della soglia.
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PRIVACY

GARANTE PRIVACY - COMUNICATO STAMPA 3 OTTOBRE 2025

Deepfake, Garante: stop a Clothoff, I'app che spoglia le persone

Stop a Clothoff I'app che spoglia le persone. Il Garante per la protezione dei
dati personali ha disposto, in via d'urgenza e con effetto immediato, la
limitazione provvisoria del trattamento dei dati personali degli utenti italiani
nei confronti di una societa, con sede nelle Isole Vergini Britanniche, che
gestisce I'app Clothoff.

Clothoff offre un servizio di Al generativa che rende possibile -

gratuitamente e a pagamento - la generazione di immagini di “deep nude”,
ovvero foto e video falsi che ritraggono persone reali in pose nude o
sessualmente esplicite o, addirittura, pornografiche.

L'applicazione consente a chiunque - inclusi i minorenni - di creare
fotografie e realizzare video partendo da immagini, anche ritraenti minori, in
assenza di qualsiasi accorgimento che permetta di verificare il consenso

della persona ritratta e senza apporre alcuna segnalazione circa il carattere
artificiale di foto e video.

Il blocco del Garante, che comunque ha avviato un’attivita di indagine
finalizzata a contrastare tutte le app di nudificazione, si € reso necessario a
causa degli elevati rischi che tali servizi possono comportare per i diritti e
le liberta fondamentali, con particolare riguardo alla tutela della dignita
della persona, ai diritti di riservatezza e di protezione dati personali dei
soggetti coinvolti in queste tipologie di trattamenti, specie se coinvolgono
ragazzi minorenni.

Lo confermano i numerosi e recenti fatti di cronaca nazionale italiana, dai
quali emerge come l'abuso di immagini in tal modo artefatte stia ormai
generando un vero e proprio allarme sociale.

GARANTE
PER LA PROTEZIONE
DEI DATI PERSONALI
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PRASSI

CONGEDO DI PATERNITA OBBLIGATORIO
Al GENITORI INTENZIONALI

Messaggio INPS n. 3322 del 5 novembre 2025

Con il messaggio n. 3322 del 5 novembre 2025, I'INPS ha fornito importanti
chiarimenti in materia di congedo di paternita obbligatorio, a seguito della
sentenza n. 115/2025 della Corte Costituzionale.

Con la storica pronuncia, il Giudice delle Leggi ha dichiarato
incostituzionale I'articolo 27-bis del Decreto Legislativo 151/2001, nella
parte in cui non riconosceva il diritto al congedo di paternita obbligatorio
alla lavoratrice genitore intenzionale di una coppia di donne, entrambe
registrate come genitori nei registri dello stato civile.

La sentenza ha rappresentato una tappa significativa nel percorso di
riconoscimento della parita dei diritti genitoriali, soprattutto per le coppie
omogenitoriali femminili.

E’ stato sancito, in sostanza, il diritto della lavoratrice che, pur non essendo
la madre biologica, & riconosciuta civilmente come genitore, di usufruire
dello stesso diritto al congedo garantito ai padri lavoratori.

La decisione della Corte Costituzionale ha portato I'INPS ad adeguare le
proprie prassi amministrative, estendendo il diritto e chiarendo le modalita
applicative e i termini temporali.

Effetti della sentenza e decorrenza

Dal 24 luglio 2025, giorno successivo alla pubblicazione della sentenza in
Gazzetta Ufficiale, la norma ritenuta incostituzionale cessa di produrre
effetti.

L'estensione del diritto non riguarda solo il futuro, ma si applica anche a:
procedimenti amministrativi o giudiziari ancora in corso;

domande gia presentate ma non ancora definite;

periodi di congedo ancora da fruire.

Pertanto, il nuovo orientamento si applica a tutti i rapporti non ancora
esauriti o definiti al momento della sentenza, in base al principio di
uguaglianza sostanziale.
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Congedi di paternita antecedenti al 24 luglio 2025

Le fruizioni di congedo effettuate prima del 24 luglio 2025 da lavoratrici
genitori intenzionali non sono considerate indebite, purché rispettassero le
disposizioni allora vigenti.

Di conseguenza, non € previsto alcun obbligo di restituzione delle somme
percepite.

La Corte ha infatti stabilito che gli effetti della dichiarazione di
incostituzionalita operano ex nunc, cioé dal momento della pubblicazione
della sentenza, senza retroagire sui rapporti gia conclusi.

Modalita di riesame delle domande

Le domande di congedo presentate da lavoratrici genitori intenzionali per
periodi precedenti al 24 luglio 2025 devono essere riesaminate dalle
strutture territoriali dell’INPS.

Il riesame avviene solo su richiesta dell’'interessata, che deve presentare
un'istanza alla sede competente.

La sede INPS verifichera:

e |la sussistenza del diritto secondo la nuova interpretazione normativa;

e la regolarita della domanda originaria;

e il rispetto dei termini di prescrizione e decadenza.

Pertanto, se le condizioni risultano soddisfatte, potra essere riconosciuto il
diritto al congedo e al pagamento diretto dell’indennita.

Termini di prescrizione e decadenza

L’'INPS ricorda due limiti temporali fondamentali:

Prescrizione annuale: (art. 6, comma 6, L. 138/1943)

— i crediti da prestazioni previdenziali si prescrivono in un anno, salvo
sospensioni o interruzioni.

Decadenza annuale: (art. 47, comma 3, D.P.R. 639/1970)

— la domanda o il ricorso devono essere presentati entro un anno dalla
comunicazione del provvedimento.
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SENTENZE

LAVORO

CORTE DI CASSAZIONE, SEZ. LAV,,
ORDINANZA, 31 OTTOBRE 2025, N.
28790

Richiedere che, in un incontro
sindacale, Si utilizzi
obbligatoriamente una lingua
straniera riduce la possibilita delle
Organizzazioni Sindacali di co-
municare e confrontarsi libera-

mente, limitando di conseguenza
anche la loro capacita di negoziare
in modo efficace.

(Nel caso di specie la Datrice di

Lavoro - societa multinazionale -
aveva imposto la lingua inglese,
dichiarandosi disponibile a fornire
strumenti didattici per

I'apprendimento della lingua anziché
un servizio di interpretariato, che
avrebbe consentito la comprensione
immediata del confronto).

CORTE DI CASSAZIONE, SEZ. LAV,
SENTENZA, 27 OTTOBRE 2025, N.
28365

La diffusione di una policy aziendale
che informi preventivamente i
dipendenti sulla possibilita di
effettuare controlli sugli strumenti
informatici in caso di anomalie,
costituisce di per sé una corretta
informativa ai sensi dell’art. 4 dello
Statuto dei Lavoratori e legittima
quindi I'accesso ai dispositivi in uso
di un dipendente e la rilevanza
probatoria ai fini di un
procedimento disciplinare.
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CORTE DI CASSAZIONE, SEZ. LAV,
ORDINANZA, 20 OTTOBRE 2025, N.
27910

Nel sistema di cui all'art. 24, co. 10,
della legge n. 214 del 2011, che
prevede l'accesso alla pensione
anticipata ad eta inferiori ai
requisiti anagrafici previsti se
risulta maturata un'anzianita
contributiva di 42 anni e 1 mese per
gli uomini e 41 anni e 1 mese per le
donne, la contribuzione figurativa
pud concorrere ad integrare i
presupposti per il pensionamento,
laddove nel sistema di cui al comma
11 (che «consente l'accesso alla
pensione anticipata anche sulla base
del requisito anagrafico oltre che di

quello contributivo) la minor
contribuzione richiesta deve essere
effettiva. (Nel caso di specie la
contribuzione figurativa era data da
periodi di malattia e di
disoccupazione.)
[ .l
DIRITTO SOCIETARIO

CORTE DI CASSAZIONE, SEZ. LAV,,
SENTENZA, 27 OTTOBRE 2025, N.
28367

E' gravemente lesiva degli obblighi
di fedelta, correttezza e buona fede
un’attivita extra-lavorativa, affatto
occasionale, potenzialmente idonea

a comportare un aggravamento delle
presenza di
che
tipologie di
determinare
prestazione

patologie sofferte, in
prescrizioni mediche
sconsigliavano talune
sforzi fisici tanto da
una limitazione alla
esigibile dalla societa.

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. V, ORDINANZA, 29.10.2025, N. 28670

Mancato raggiungimento soglia di non operativita - onere della prova societa

Il mancato raggiungimento della soglia di operativita prevista dall'art. 30
della legge n. 724/1994 costituisce una presunzione legale relativa di non
operativita della societa, comportante

invocare
impedito

presunto.
imputabili,

La societa pud
che abbiano

l'esistenza di
raggiungimento dei

['applicazione di
situazioni oggettive,

ricavi,

probatorio a suo carico, dimostrando la non fittizieta di quanto dichiarato.

un reddito minimo
non
con onere

9
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REAL ESTATE

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. i,
ORDINANZA, 3 NOVEMBRE 2025, N.
29059

Rettifica dichiarazione ex art. 547
c.p.c. - Opposizione agli atti esecutivi
- Contratto preliminare di
compravendita

In tema di rettifica della
dichiarazione resa dal terzo
pignorato ai sensi dell'art. 547 c.p.c

.nell'ambito del procedimento di
sequestro conservativo di crediti
(debito derivante da un contratto
preliminare di compravendita), la
Suprema Corte di Cassazione
enuncia il seguente principio di
diritto: “In ipotesi di dichiarazione
positiva ex art. 547 c.p.c., il terzo
pignorato, se si avvede di essere
incorso in errore, ha Il'onere di
attivarsi immediatamente,
rettificando o revocando la
dichiarazione positiva, resa per

errore incolpevole, sino all'emissione
dell'ordinanza di assegnazione. E,

nel caso in cui il giudice non tenga
in conto, perché non Ila ritenga
giustificata, o] ammissibile, o]
tempestiva, la dichiarazione

correttiva o revocatoria e proceda
ugualmente all'assegnazione, e
legittimato, e al contempo onerato,
della proposizione della opposizione
agli atti esecutivi’.

DIRITTO CONDOMINIALE

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. 111,
ORDINANZA, 28 OTTOBRE 2025, N.

28528
Ripartizione delle spese
manutenzione e riparazione lastrico

solare o terrazza a livello

Il criterio di ripartizione delle spese
per la manutenzione e riparazione
del lastrico solare o della terrazza a
livello, ai sensi dell'art. 1126 c.c.,
pone un terzo della spesa a carico
del proprietario o usuario esclusivo
e i restanti due terzi a carico dei
proprietari delle unitda immobiliari
sottostanti, servite dalla copertura.
Tale ripartizione deve includere
anche il proprietario dei locali
sottostanti, sebbene danneggiato,
salvo il caso in cui sia attribuibile
esclusiva responsabilita per fatto
doloso o colposo specifico ad esso
riconducibile.

10
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DIRITTO BANCARIO

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. I,
ORDINANZA, 29.10.2025, N. 28599

Operazioni bancarie in conto corrente - Domanda di ripetizione di indebito

In tema di operazioni bancarie regolate in conto corrente, la domanda di
ripetizione dell'indebito ex art. 2033 c.c. implica il preventivo accertamento
delle annotazioni illegittime e la conseguente rettifica del saldo del conto
corrente. La determinazione del saldo rettificato, spogliato degli addebiti
non dovuti, € quindi contenuta nella domanda di ripetizione, senza che cio
configuri ultrapetizione.

FALLIMENTARE

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. 1, SENTENZA, 28.10.2025, N. 28574

Concordato preventivo minore - inammissibilita della proposta - Limiti
temporali

Nel concordato minore, la proposta deve rispettare le disposizioni del
codice civile relative agli articoli 2740 e 2741, nonché la graduazione delle
cause legittime di prelazione stabilite per il concordato preventivo dagli
artt. 84 e 112 del Codice della Crisi d'Impresa e dell'lnsolvenza (CCII). Il
mancato rispetto di tali regole costituisce causa di inammissibilita della
proposta, rilevabile dal giudice anche d'ufficio e sin dalla fase di
ammissione, senza necessita di attendere I'apertura del giudizio di
omologazione.

11
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RESPONSABILITA CIVILE / RISARCIMENTO DANNI

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. Il1l, ORDINANZA, 24 OTTOBRE 2025, N. 28272

Ricorso incidentale - giudizio di legittimita - Responsabilita civile e risarcimento
dei danni da sinistro

In presenza di motivi di ricorso incidentale che impongono un riesame della
dinamica del sinistro e dei correlati profili di responsabilita, il giudice di
legittimita deve cassare la sentenza impugnata e rinviare al giudice di appello
in diversa composizione per il nuovo esame dell'intera vicenda, compresi i
profili di responsabilita e la parametrazione dei danni.

DIRITTO ASSICURATIVO

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. lll, SENTENZA, 4 NOVEMBRE 2025, N. 29113

Risarcimento danni da circolazione stradale - Assicurazione della responsabilita
civile - Cessione del credito - Nullita

L'ordine di integrazione del contraddittorio impartito dalla Suprema Corte di
Cassazione nei confronti di un litisconsorte necessario deve essere
ottemperato entro il termine perentorio stabilito. La mancata ottemperanza
comporta l'inammissibilita del ricorso ai sensi dell'art. 371-bis c.p.c. La
Suprema Corte enuncia il principio di diritto secondo cui il cessionario del
credito avente ad oggetto il risarcimento di danni patrimoniali conseguenti a
sinistro stradale e legittimato ad esercitare I'azione prevista dall'art. 149 d.lgs.
209/2005 (Codice delle Assicurazioni) nei confronti dell'impresa di
assicurazione che ha stipulato il contratto relativo al veicolo utilizzato dal
soggetto danneggiato, e cio per un piu rapido ed agevole soddisfacimento del
credito (quindi non soltanto della azione ex art. 144 del D.Lgs. n. 209 del 2005
verso l'assicuratore del soggetto responsabile).

12
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OBBLIGAZIONI E CONTRATTI

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. 1l, SENTENZA, 30
OTTOBRE 2025, N. 28700

Piu scritture private preliminari tra stesse parti e con
stesso oggetto - Effetto novativo del secondo
contratto

In caso di stipula di piu scritture preliminari tra le
stesse parti per il medesimo oggetto, il secondo
contratto non estingue necessariamente il primo
per novazione, salvo espressa previsione. |l
contratto successivo pud limitarsi a integrare e
modificare taluni aspetti del precedente, con la
prevalenza della disciplina che regoli specifiche
modifiche e varianti apportate.

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. I, ORDINANZA, 31
OTTOBRE 2025, N. 28767

Interpretazione del contratto - censura in sede di
legittimita

L'interpretazione del contratto & riservata al
giudice di merito e pud essere censurata in sede
di legittimita solo per violazione delle norme di
ermeneutica contrattuale o per motivazione
manifestamente illogica o contraddittoria; in
assenza di tali vizi, la proposta di una diversa

interpretazione del contratto &€ inammissibile.

Se non volete piu ricevere le nostre comunicazioni, inviate una mail a newsletter@sldm.it

Grazie per l'attenzione

m SEGUICI SU LINKEDIN
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