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I l  n u o v o  C C N L d e c o r r e  d a l  1 °
g e n n a i o  2 0 2 6  e  r e s t e r à  i n  v i g o r e
f i n o  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 2 8 .
L’a n t i c i p o  d e l l a  f i r m a  —  a  u n  a n n o
d a l l a  s c a d e n z a  d e l  c o n t r a t t o
a t t u a l e  —  è  u n  s e g n a l e  p o l i t i c o
o l t r e  c h e  e c o n o m i c o :  u n  i n v i t o  a l l a
r e s p o n s a b i l i t à  c o l l e t t i v a  e  a l l a
p r e v e d i b i l i t à  i n  u n  c o n t e s t o  d i
f o r t e  v o l a t i l i t à  e c o n o m i c a .
C o m e  s o t t o l i n e a n o  l e  p a r t i
f i r m a t a r i e ,  l a  c o n t r a t t a z i o n e
c o l l e t t i v a  r e s t a  “ l o  s t r u m e n t o  p i ù
m o d e r n o  p e r  b i l a n c i a r e
c o m p e t i t i v i t à  e  c o e s i o n e  s o c i a l e ”.
U n  e q u i l i b r i o  c h e ,  p e r  i  d i r i g e n t i
d e l  c o m m e r c i o ,  s i  t r a d u c e  o g g i  i n
p i ù  s a l a r i o ,  p i ù  w e l f a r e  e  p i ù
s i c u r e z z a  p r e v i d e n z i a l e ,  m a  a n c h e
i n  u n  p a t t o  d i  f i d u c i a  t r a  i m p r e s e  e
m a n a g e m e n t .

E c c o  l e  n o v i t à :

M a n a g e r i t a l i a  e  C o n f c o m m e r c i o  h a n n o  f i r m a t o ,  i n  a n t i c i p o  s u l l a  s c a d e n z a
d e l  3 1  d i c e m b r e  2 0 2 5 ,  l ’ i p o t e s i  d i  r i n n o v o  d e l  C C N L  p e r  i  d i r i g e n t i  d i
a z i e n d e  d e l  t e r z i a r i o ,  d i s t r i b u z i o n e  e  s e r v i z i .
U n a  s c e l t a  i n u s u a l e  n e l  p a n o r a m a  c o n t r a t t u a l e  i t a l i a n o ,  c h e  s e g n a  l a
v o l o n t à  d e l l e  p a r t i  d i  d a r e  c o n t i n u i t à ,  s t a b i l i t à  e  v a l o r e  a l l a  c o n t r a t t a z i o n e
c o l l e t t i v a ,  r a f f o r z a n d o  a l  t e m p o  s t e s s o  l a  t u t e l a  d e l  p o t e r e  d ’a c q u i s t o  d e i
m a n a g e r  e  l a  p r o g r a m m a z i o n e  e c o n o m i c a  d e l l e  i m p r e s e .

A u m e n t i  s a l a r i a l i :  + 8 0 0  e u r o
i n  t r e  a n n i
L’a c c o r d o  p r e v e d e  u n  a u m e n t o
c o m p l e s s i v o  d i  8 0 0  e u r o  l o r d i  a l
m e s e ,  d i s t r i b u i t o  i n  t r e  t r a n c h e :
+ 3 2 0  e u r o  d a l  1 °  g e n n a i o  2 0 2 6 ,
+ 2 6 0  e u r o  d a l  1 °  g e n n a i o  2 0 2 7 ,
+ 2 2 0  e u r o  d a l  1 °  g e n n a i o  2 0 2 8 .
S i  t r a t t a  d i  u n  i n c r e m e n t o
s t r u t t u r a l e ,  c h e  a n d r à  a d
a u m e n t a r e  i  m i n i m i  c o n t r a t t u a l i  e
n o n  p o t r à  e s s e r e  a s s o r b i t o  d a
s u p e r m i n i m i  o  t r a t t a m e n t i
i n d i v i d u a l i .
R i s p e t t o  a l  m i n i m o  p r e v i s t o
d a l l ’ u l t i m o  r i n n o v o  (c i r c a  4 . 3 4 0
e u r o  m e n s i l i  d a l  l u g l i o  2 0 2 5 ) ,  i l
n u o v o  c o n t r a t t o  p o r t e r e b b e  i l
l i v e l l o  b a s e  a  o l t r e  5 . 1 0 0  e u r o
m e n s i l i  a  r e g i m e ,  s e g n a n d o  u n o  d e i
m i g l i o r a m e n t i  p i ù  s i g n i f i c a t i v i
d e l l ’ u l t i m o  d e c e n n i o .
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We l f a r e  c o n t r a t t u a l e  p i ù  f o r t e
e  p e r s o n a l i z z a t o
U n o  d e i  c a p i t o l i  p i ù  i n n o v a t i v i
r i g u a r d a  i l  w e l f a r e  a z i e n d a l e  c h e
c o s t i t u i s c e  u n  s e g n a l e  c o n c r e t o
v e r s o  u n  n u o v o  m o d e l l o  c h e
i n t e g r a  s e r v i z i  d i  s a l u t e ,
f o r m a z i o n e ,  b e n e s s e r e  e
c o n c i l i a z i o n e  v i t a - l a v o r o .
 Pe r  i l  t r i e n n i o  2 0 2 6 – 2 0 2 8  v i e n e
r i c o n o s c i u t o  a  c i a s c u n  d i r i g e n t e
u n  c r e d i t o  w e l f a r e  d i  1 . 5 0 0  e u r o
a n n u i ,  c o n  u n  c o s t o  d i  g e s t i o n e
r i d o t t o  a  3 6  e u r o  l ’ a n n o  ( 1 8  a
c a r i c o  d e l  d a t o r e  e  1 8  d e l
d i r i g e n t e ) .

P r e v i d e n z a :  c r e s c e  i l  Fo n d o
M a r i o  N e g r i
L’a c c o r d o  c o n s o l i d a  a n c h e  l a
p r e v i d e n z a  c o m p l e m e n t a r e  e
c r e s c e  i l  i l  c o n t r i b u t o  a z i e n d a l e  a l
Fo n d o  M a r i o  N e g r i  c h e  p a s s e r à :
a l  2 , 5 2 %  n e l  2 0 2 6 ,
a l  2 , 5 7 %  n e l  2 0 2 7 ,
a l  2 , 6 2 %  n e l  2 0 2 8 .
P a r a l l e l a m e n t e ,  i  d i r i g e n t i
a u m e n t e r a n n o  l a  p r o p r i a
p a r t e c i p a z i o n e ,  c o n  u n  c o n t r i b u t o
a n n u o  c h e  r a d d o p p i a  (d a  c i r c a  5 9 2
a  1 . 1 8 4  e u r o )  c o n  i n c r e m e n t o  d e l
m o n t a n t e  p r e v i d e n z i a l e  e  d e i
b e n e f i c i  f i s c a l i  i n  f a s e  d i
l i q u i d a z i o n e .
.
Tu t e l e  i n f o r t u n i  
L a  c o p e r t u r a  a s s i c u r a t i v a
“A n t o n i o  P a s t o r e ”  v i e n e  p o t e n -
z i a t a :  i l  p r e m i o   a z i e n d a l e  s a l e   d a

a  4 1 0  a  5 6 0  e u r o  a n n u i  e  s i
i n t r o d u c e  u n a  f r a n c h i g i a  p e r  g l i
i n f o r t u n i  e x t r a  p r o f e s s i o n a l i  d i
l i e v e  e n t i t à .
Ve n g o n o  i n o l t r e  r i v i s t e  l e
a g e v o l a z i o n i  c o n t r i b u t i v e  p e r
n u o v e  a s s u n z i o n i  e  n o m i n e :  n o n
p i ù  l e g a t e  a l l ’ e t à ,  m a  f r u i b i l i  u n a
s o l a  v o l t a  n e l l a  c a r r i e r a ,  p e r  u n
m a s s i m o  d i  d u e  a n n i

N u o v e  g a r a n z i e  s o c i a l i  
S i  è  m e s s o  m a n o  a l l e  p o l i t i c h e  d i
r i c o l l o c a z i o n e ,  i n v e c c h i a m e n t o
a t t i v o ,  g e n i t o r i a l i t à  e  i n c l u s i o n e .
I n  p a r t i c o l a r e :
n a s c e  u n a  n o r m a  s p e r i m e n t a l e
p e r  v a l o r i z z a r e  i  d i r i g e n t i  s e n i o r
i n  r u o l i  d i  t u t o r a g g i o  e  m e n t o r i n g ,
c o n  i n c e n t i v i  c o n t r i b u t i v i ;
v i e n e  r i d o t t o  d a  2 . 5 0 0  a  2 . 0 0 0
e u r o  i l  c o n t r i b u t o  a z i e n d a l e
d o v u t o  a l  C F M T n e i  c a s i  d i
c e s s a z i o n e  d e l  r a p p o r t o ,
e s t e n d e n d o  l e  t u t e l e  p e r  l a
r i c o l l o c a z i o n e ;
s i  r a f f o r z a  i l  s o s t e g n o  a l l a
g e n i t o r i a l i t à  a t t r a v e r s o  i l
p r o g r a m m a  U n  F i o c c o  i n  A z i e n d a ;
v i e n e  g a r a n t i t a  l a  c o p e r t u r a
s a n i t a r i a  FA S D A C  f i n o  a  2 4  m e s i
a n c h e  d u r a n t e  i  c o n g e d i  n o n
r e t r i b u i t i  p e r  g r a v i  p a t o l o g i e ;
e  s i  i n t r o d u c o n o  i m p e g n i  c o n c r e t i
s u  p a r i t à  d i  g e n e r e  e  t r a s p a r e n z a
r e t r i b u t i v a .
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I n  c o n t r a t t i  d i  l a v o r o  i n t e r n a z i o n a l i  s p e s s o  s i  p o n e
i l  p r o b l e m a  d e l  c o m p u t o  d e i  l a v o r a t o r i  a i  s e n s i  d i
v a r i e  s o g l i e  n u m e r i c h e .  
U n a  s o g l i a  n u m e r i c a  b e n  c o n o s c i u t a  i n  G e r m a n i a  è
q u e l l a  d i  1 0  l a v o r a t o r i ,  p e r c h é  s u p e r a n d o  q u e l l a
s o g l i a  v i e n e  a p p l i c a t a  l a  l e g g e  c o n t r o  i
l i c e n z i a m e n t i  i n g i u s t i  ( l ’ a r t  1 8  d e i  t e d e s c h i ,  p e r
i n t e n d e r c i ) .  
N e l  c a s o  d e c i s o ,  l a  C o r t e  d ’A p p e l l o  d i  R h e i n l a n d -
P f a l z  h a  r e s p i n t o  l ’ a p p e l l o  d e l  l a v o r a t o r e .  I l
r i c o r r e n t e  n o n  p u ò  r i v e n d i c a r e  u n a  p r o t e z i o n e
g e n e r a l e  c o n t r o  i l  l i c e n z i a m e n t o  a i  s e n s i  d e l l a
l e g g e  s u l l a  p r o t e z i o n e  d a l  l i c e n z i a m e n t o ,  i n  q u a n t o
n o n  è  s t a t a  r a g g i u n t a  l ’ a p p o s i t a  s o g l i a .  
I l  f a t t o r e  d e c i s i v o  e r a  p e r  l a  C o r t e  i l  n u m e r o  d i
d i p e n d e n t i  e s c l u s i v a m e n t e  i n  G e r m a n i a ,  e  i l
r i c o r r e n t e  e r a  l ' u n i c o  d i p e n d e n t e  n a z i o n a l e  d e l l a
c o n v e n u t a .  I l  r i c o r s o  d e l  r i c o r r e n t e ,  c h e  c h i e d e v a
u n ' i n t e r p r e t a z i o n e  d e l l ' a r t i c o l o  2 3  ( 1 )  K S c h G
c o n f o r m e  a l l a  C o s t i t u z i o n e ,  t e n e n d o  c o n t o  d e l
p r i n c i p i o  d i  u g u a g l i a n z a  e  d e l l a  l i b e r t à  d i
o c c u p a z i o n e ,  è  s t a t o  r e s p i n t o .  I l  t r i b u n a l e  h a
r i t e n u t o  c h e  i  r a p p o r t i  d i  l a v o r o  d e i  d i p e n d e n t i
d e l l o  s t e s s o  d a t o r e  c h e  l a v o r a v a n o  n e l  c a s o  d e c i s o
i n  S p a g n a  n o n  f o s s e r o  d i s c i p l i n a t i  d a l  d i r i t t o
t e d e s c o  e  q u i n d i  n o n  p o t e s s e r o  e s s e r e  i n c l u s i  n e l l a
v a l u t a z i o n e  d e l l a  s o g l i a .
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St o p  a  C l o t h o f f  l ’ a p p  c h e  s p o g l i a  l e  p e r s o n e .  I l  G a r a n t e  p e r  l a  p r o t e z i o n e  d e i
d a t i  p e r s o n a l i  h a  d i s p o s t o ,  i n  v i a  d ’ u r g e n z a  e  c o n  e f f e t t o  i m m e d i a t o ,  l a
l i m i t a z i o n e  p r o v v i s o r i a  d e l  t r a t t a m e n t o  d e i  d a t i  p e r s o n a l i  d e g l i  u t e n t i  i t a l i a n i
n e i  c o n f r o n t i  d i  u n a  s o c i e t à ,  c o n  s e d e  n e l l e  I s o l e  Ve r g i n i  B r i t a n n i c h e ,  c h e
g e s t i s c e  l ’ a p p  C l o t h o f f .
C l o t h o f f  o f f r e  u n  s e r v i z i o  d i  A I  g e n e r a t i v a  c h e  r e n d e  p o s s i b i l e  –
g r a t u i t a m e n t e  e  a  p a g a m e n t o  –  l a  g e n e r a z i o n e  d i  i m m a g i n i  d i  “d e e p  n u d e ”,
o v v e r o  f o t o  e  v i d e o  f a l s i  c h e  r i t r a g g o n o  p e r s o n e  r e a l i  i n  p o s e  n u d e  o
s e s s u a l m e n t e  e s p l i c i t e  o ,  a d d i r i t t u r a ,  p o r n o g r a f i c h e .
L’ a p p l i c a z i o n e  c o n s e n t e  a  c h i u n q u e  –  i n c l u s i  i  m i n o r e n n i  –  d i  c r e a r e
f o t o g r a f i e  e  r e a l i z z a r e  v i d e o  p a r t e n d o  d a  i m m a g i n i ,  a n c h e  r i t r a e n t i  m i n o r i ,  i n
a s s e n z a  d i  q u a l s i a s i  a c c o r g i m e n t o  c h e  p e r m e t t a  d i  v e r i f i c a r e  i l  c o n s e n s o
d e l l a  p e r s o n a  r i t r a t t a  e  s e n z a  a p p o r r e  a l c u n a  s e g n a l a z i o n e  c i r c a  i l  c a r a t t e r e
a r t i f i c i a l e  d i  f o t o  e  v i d e o .
I l  b l o c c o  d e l  G a r a n t e ,  c h e  c o m u n q u e  h a  a v v i a t o  u n ’a t t i v i t à  d i  i n d a g i n e
f i n a l i z z a t a  a  c o n t r a s t a r e  t u t t e  l e  a p p  d i  n u d i f i c a z i o n e ,  s i  è  r e s o  n e c e s s a r i o  a
c a u s a  d e g l i  e l e v a t i  r i s c h i  c h e  t a l i  s e r v i z i  p o s s o n o  c o m p o r t a r e  p e r  i  d i r i t t i  e
l e  l i b e r t à  f o n d a m e n t a l i ,  c o n  p a r t i c o l a r e  r i g u a r d o  a l l a  t u t e l a  d e l l a  d i g n i t à
d e l l a  p e r s o n a ,  a i  d i r i t t i  d i  r i s e r v a t e z z a  e  d i  p r o t e z i o n e  d a t i  p e r s o n a l i  d e i
s o g g e t t i  c o i n v o l t i  i n  q u e s t e  t i p o l o g i e  d i  t r a t t a m e n t i ,  s p e c i e  s e  c o i n v o l g o n o
r a g a z z i  m i n o r e n n i .
Lo  c o n f e r m a n o  i  n u m e r o s i  e  r e c e n t i  f a t t i  d i  c r o n a c a  n a z i o n a l e  i t a l i a n a ,  d a i
q u a l i  e m e r g e  c o m e  l ’ a b u s o  d i  i m m a g i n i  i n  t a l  m o d o  a r t e f a t t e  s t i a  o r m a i
g e n e r a n d o  u n  v e r o  e  p r o p r i o  a l l a r m e  s o c i a l e .
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Deepfake, Garante: stop a Clothoff, l’app che spoglia le persone
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C o n  i l  m e s s a g g i o  n .  3 3 2 2  d e l  5  n o v e m b r e  2 0 2 5 ,  l ’ I N P S  h a  f o r n i t o  i m p o r t a n t i
c h i a r i m e n t i  i n  m a t e r i a  d i  c o n g e d o  d i  p a t e r n i t à  o b b l i g a t o r i o ,  a  s e g u i t o  d e l l a
s e n t e n z a  n .  1 1 5 / 2 0 2 5  d e l l a  C o r t e  C o s t i t u z i o n a l e .  
C o n  l a  s t o r i c a  p r o n u n c i a ,  i l  G i u d i c e  d e l l e  Le g g i  h a  d i c h i a r a t o
i n c o s t i t u z i o n a l e  l ’ a r t i c o l o  2 7 - b i s  d e l  D e c r e t o  Le g i s l a t i v o  1 5 1 / 2 0 0 1 ,  n e l l a
p a r t e  i n  c u i  n o n  r i c o n o s c e v a  i l  d i r i t t o  a l  c o n g e d o  d i  p a t e r n i t à  o b b l i g a t o r i o
a l l a  l a v o r a t r i c e  g e n i t o r e  i n t e n z i o n a l e  d i  u n a  c o p p i a  d i  d o n n e ,  e n t r a m b e
r e g i s t r a t e  c o m e  g e n i t o r i  n e i  r e g i s t r i  d e l l o  s t a t o  c i v i l e .
L a  s e n t e n z a  h a  r a p p r e s e n t a t o  u n a  t a p p a  s i g n i f i c a t i v a  n e l  p e r c o r s o  d i
r i c o n o s c i m e n t o  d e l l a  p a r i t à  d e i  d i r i t t i  g e n i t o r i a l i ,  s o p r a t t u t t o  p e r  l e  c o p p i e
o m o g e n i t o r i a l i  f e m m i n i l i .
E ’  s t a t o  s a n c i t o ,  i n  s o s t a n z a ,  i l  d i r i t t o  d e l l a  l a v o r a t r i c e  c h e ,  p u r  n o n  e s s e n d o
l a  m a d r e  b i o l o g i c a ,  è  r i c o n o s c i u t a  c i v i l m e n t e  c o m e  g e n i t o r e ,  d i  u s u f r u i r e
d e l l o  s t e s s o  d i r i t t o  a l  c o n g e d o  g a r a n t i t o  a i  p a d r i  l a v o r a t o r i .
L a  d e c i s i o n e  d e l l a  C o r t e  C o s t i t u z i o n a l e  h a  p o r t a t o  l ’ I N P S  a d  a d e g u a r e  l e
p r o p r i e  p r a s s i  a m m i n i s t r a t i v e ,  e s t e n d e n d o  i l  d i r i t t o  e  c h i a r e n d o  l e  m o d a l i t à
a p p l i c a t i v e  e  i  t e r m i n i  t e m p o r a l i .

E f f e t t i  d e l l a  s e n t e n z a  e  d e c o r r e n z a
D a l  2 4  l u g l i o  2 0 2 5 ,  g i o r n o  s u c c e s s i v o  a l l a  p u b b l i c a z i o n e  d e l l a  s e n t e n z a  i n
G a z z e t t a  U f f i c i a l e ,  l a  n o r m a  r i t e n u t a  i n c o s t i t u z i o n a l e  c e s s a  d i  p r o d u r r e
e f f e t t i .
L’e s t e n s i o n e  d e l  d i r i t t o  n o n  r i g u a r d a  s o l o  i l  f u t u r o ,  m a  s i  a p p l i c a  a n c h e  a :
p r o c e d i m e n t i  a m m i n i s t r a t i v i  o  g i u d i z i a r i  a n c o r a  i n  c o r s o ;
d o m a n d e  g i à  p r e s e n t a t e  m a  n o n  a n c o r a  d e f i n i t e ;
p e r i o d i  d i  c o n g e d o  a n c o r a  d a  f r u i r e .
Pe r t a n t o ,  i l  n u o v o  o r i e n t a m e n t o  s i  a p p l i c a  a  t u t t i  i  r a p p o r t i  n o n  a n c o r a
e s a u r i t i  o  d e f i n i t i  a l  m o m e n t o  d e l l a  s e n t e n z a ,  i n  b a s e  a l  p r i n c i p i o  d i
u g u a g l i a n z a  s o s t a n z i a l e .

CONGEDO DI PATERNITÀ OBBLIGATORIO 
AI GENITORI INTENZIONALI

Messaggio INPS n. 3322 del 5 novembre 2025

PRASSI
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C o n g e d i  d i  p a t e r n i t à  a n t e c e d e n t i  a l  2 4  l u g l i o  2 0 2 5
Le  f r u i z i o n i  d i  c o n g e d o  e f f e t t u a t e  p r i m a  d e l  2 4  l u g l i o  2 0 2 5  d a  l a v o r a t r i c i
g e n i t o r i  i n t e n z i o n a l i  n o n  s o n o  c o n s i d e r a t e  i n d e b i t e ,  p u r c h é  r i s p e t t a s s e r o  l e
d i s p o s i z i o n i  a l l o r a  v i g e n t i .
D i  c o n s e g u e n z a ,  n o n  è  p r e v i s t o  a l c u n  o b b l i g o  d i  r e s t i t u z i o n e  d e l l e  s o m m e
p e r c e p i t e .
L a  C o r t e  h a  i n f a t t i  s t a b i l i t o  c h e  g l i  e f f e t t i  d e l l a  d i c h i a r a z i o n e  d i
i n c o s t i t u z i o n a l i t à  o p e r a n o  e x  n u n c ,  c i o è  d a l  m o m e n t o  d e l l a  p u b b l i c a z i o n e
d e l l a  s e n t e n z a ,  s e n z a  r e t r o a g i r e  s u i  r a p p o r t i  g i à  c o n c l u s i .

M o d a l i t à  d i  r i e s a m e  d e l l e  d o m a n d e
Le  d o m a n d e  d i  c o n g e d o  p r e s e n t a t e  d a  l a v o r a t r i c i  g e n i t o r i  i n t e n z i o n a l i  p e r
p e r i o d i  p r e c e d e n t i  a l  2 4  l u g l i o  2 0 2 5  d e v o n o  e s s e r e  r i e s a m i n a t e  d a l l e
s t r u t t u r e  t e r r i t o r i a l i  d e l l ’ I N P S .
I l  r i e s a m e  a v v i e n e  s o l o  s u  r i c h i e s t a  d e l l ’ i n t e r e s s a t a ,  c h e  d e v e  p r e s e n t a r e
u n ’ i s t a n z a  a l l a  s e d e  c o m p e t e n t e .
L a  s e d e  I N P S  v e r i f i c h e r à :

l a  s u s s i s t e n z a  d e l  d i r i t t o  s e c o n d o  l a  n u o v a  i n t e r p r e t a z i o n e  n o r m a t i v a ;
l a  r e g o l a r i t à  d e l l a  d o m a n d a  o r i g i n a r i a ;
i l  r i s p e t t o  d e i  t e r m i n i  d i  p r e s c r i z i o n e  e  d e c a d e n z a .

Pe r t a n t o ,  s e  l e  c o n d i z i o n i  r i s u l t a n o  s o d d i s f a t t e ,  p o t r à  e s s e r e  r i c o n o s c i u t o  i l
d i r i t t o  a l  c o n g e d o  e  a l  p a g a m e n t o  d i r e t t o  d e l l ’ i n d e n n i t à .

Te r m i n i  d i  p r e s c r i z i o n e  e  d e c a d e n z a
L’ I N P S  r i c o r d a  d u e  l i m i t i  t e m p o r a l i  f o n d a m e n t a l i :
P r e s c r i z i o n e  a n n u a l e :  ( a r t .  6 ,  c o m m a  6 ,  L .  1 3 8 / 1 9 4 3 )
→  i  c r e d i t i  d a  p r e s t a z i o n i  p r e v i d e n z i a l i  s i  p r e s c r i v o n o  i n  u n  a n n o ,  s a l v o
s o s p e n s i o n i  o  i n t e r r u z i o n i .
D e c a d e n z a  a n n u a l e :  ( a r t .  4 7 ,  c o m m a  3 ,  D . P. R .  6 3 9 / 1 9 7 0 )
→  l a  d o m a n d a  o  i l  r i c o r s o  d e v o n o  e s s e r e  p r e s e n t a t i  e n t r o  u n  a n n o  d a l l a
c o m u n i c a z i o n e  d e l  p r o v v e d i m e n t o .
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C O R T E  D I  C A S S A Z I O N E ,  S E Z .  L AV. ,
S E N T E N Z A ,  2 7  O T T O B R E  2 0 2 5 ,  N .
2 8 3 6 5

L a  d i f f u s i o n e  d i  u n a  p o l i c y  a z i e n d a l e
c h e  i n f o r m i  p r e v e n t i v a m e n t e  i
d i p e n d e n t i  s u l l a  p o s s i b i l i t à  d i
e f f e t t u a r e  c o n t r o l l i  s u g l i  s t r u m e n t i
i n f o r m a t i c i  i n  c a s o  d i  a n o m a l i e ,
c o s t i t u i s c e  d i  p e r  s é  u n a  c o r r e t t a
i n f o r m a t i v a  a i  s e n s i  d e l l ’ a r t .  4  d e l l o
S t a t u t o  d e i  L a v o r a t o r i  e  l e g i t t i m a
q u i n d i  l ’ a c c e s s o  a i  d i s p o s i t i v i  i n  u s o
d i  u n  d i p e n d e n t e  e  l a  r i l e v a n z a
p r o b a t o r i a  a i  f i n i  d i  u n
p r o c e d i m e n t o  d i s c i p l i n a r e .

8

SENTENZE

LAVORO

C O R T E  D I  C A S S A Z I O N E ,  S E Z .  L AV. ,
O R D I N A N Z A ,  3 1  O T T O B R E  2 0 2 5 ,  N .
2 8 7 9 0

R i c h i e d e r e  c h e ,  i n  u n  i n c o n t r o
s i n d a c a l e ,  s i  u t i l i z z i
o b b l i g a t o r i a m e n t e  u n a  l i n g u a
s t r a n i e r a  r i d u c e  l a  p o s s i b i l i t à  d e l l e
O r g a n i z z a z i o n i  S i n d a c a l i  d i  c o -
m u n i c a r e  e  c o n f r o n t a r s i  l i b e r a -
m e n t e ,  l i m i t a n d o  d i  c o n s e g u e n z a
a n c h e  l a  l o r o  c a p a c i t à  d i  n e g o z i a r e
i n  m o d o  e f f i c a c e .  
( N e l  c a s o  d i  s p e c i e  l a  D a t r i c e  d i
L a v o r o  –  s o c i e t à  m u l t i n a z i o n a l e  -
a v e v a  i m p o s t o  l a  l i n g u a  i n g l e s e ,
d i c h i a r a n d o s i  d i s p o n i b i l e  a  f o r n i r e
s t r u m e n t i  d i d a t t i c i  p e r
l ’ a p p r e n d i m e n t o  d e l l a  l i n g u a  a n z i c h é
u n  s e r v i z i o  d i  i n t e r p r e t a r i a t o ,  c h e
a v r e b b e  c o n s e n t i t o  l a  c o m p r e n s i o n e
i m m e d i a t a  d e l  c o n f r o n t o ) .
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C A S S A Z I O N E  C I V I L E ,  S E Z .  V,  O R D I N A N Z A ,  2 9 . 1 0 . 2 0 2 5 ,  N .  2 8 6 7 0

M a n c a t o  r a g g i u n g i m e n t o  s o g l i a  d i  n o n  o p e r a t i v i t à  –  o n e r e  d e l l a  p r o v a  s o c i e t à

I l  m a n c a t o  r a g g i u n g i m e n t o  d e l l a  s o g l i a  d i  o p e r a t i v i t à  p r e v i s t a  d a l l ' a r t .  3 0
d e l l a  l e g g e  n .  7 2 4 / 1 9 9 4  c o s t i t u i s c e  u n a  p r e s u n z i o n e  l e g a l e  r e l a t i v a  d i  n o n
o p e r a t i v i t à  d e l l a  s o c i e t à ,  c o m p o r t a n t e  l ' a p p l i c a z i o n e  d i  u n  r e d d i t o  m i n i m o
p r e s u n t o .  L a  s o c i e t à  p u ò  i n v o c a r e  l ' e s i s t e n z a  d i  s i t u a z i o n i  o g g e t t i v e ,  n o n
i m p u t a b i l i ,  c h e  a b b i a n o  i m p e d i t o  i l  r a g g i u n g i m e n t o  d e i  r i c a v i ,  c o n  o n e r e
p r o b a t o r i o  a  s u o  c a r i c o ,  d i m o s t r a n d o  l a  n o n  f i t t i z i e t à  d i  q u a n t o  d i c h i a r a t o .

DIRITTO SOCIETARIO

C O R T E  D I  C A S S A Z I O N E ,  S E Z .  L AV. ,
S E N T E N Z A ,  2 7  O T T O B R E  2 0 2 5 ,  N .
2 8 3 6 7

E ’  g r a v e m e n t e  l e s i v a  d e g l i  o b b l i g h i
d i  f e d e l t à ,  c o r r e t t e z z a  e  b u o n a  f e d e
u n ’a t t i v i t à  e x t r a - l a v o r a t i v a ,  a f f a t t o
o c c a s i o n a l e ,  p o t e n z i a l m e n t e  i d o n e a
a  c o m p o r t a r e  u n  a g g r a v a m e n t o  d e l l e
p a t o l o g i e  s o f f e r t e ,  i n  p r e s e n z a  d i
p r e s c r i z i o n i  m e d i c h e  c h e
s c o n s i g l i a v a n o  t a l u n e  t i p o l o g i e  d i
s f o r z i  f i s i c i  t a n t o  d a  d e t e r m i n a r e
u n a  l i m i t a z i o n e  a l l a  p r e s t a z i o n e
e s i g i b i l e  d a l l a  s o c i e t à .

C O R T E  D I  C A S S A Z I O N E ,  S E Z .  L AV. ,
O R D I N A N Z A ,  2 0  O T T O B R E  2 0 2 5 ,  N .
2 7 9 1 0

N e l  s i s t e m a  d i  c u i  a l l ' a r t .  2 4 ,  c o .  1 0 ,
d e l l a  l e g g e  n .  2 1 4  d e l  2 0 1 1 ,  c h e
p r e v e d e  l ' a c c e s s o  a l l a  p e n s i o n e
a n t i c i p a t a  a d  e t à  i n f e r i o r i  a i
r e q u i s i t i  a n a g r a f i c i  p r e v i s t i  s e
r i s u l t a  m a t u r a t a  u n ' a n z i a n i t à
c o n t r i b u t i v a  d i  4 2  a n n i  e  1  m e s e  p e r
g l i  u o m i n i  e  4 1  a n n i  e  1  m e s e  p e r  l e
d o n n e ,  l a  c o n t r i b u z i o n e  f i g u r a t i v a
p u ò  c o n c o r r e r e  a d  i n t e g r a r e  i
p r e s u p p o s t i  p e r  i l  p e n s i o n a m e n t o ,
l a d d o v e  n e l  s i s t e m a  d i  c u i  a l  c o m m a
1 1  (c h e  c o n s e n t e  l ' a c c e s s o  a l l a
p e n s i o n e  a n t i c i p a t a  a n c h e  s u l l a  b a s e
d e l  r e q u i s i t o  a n a g r a f i c o  o l t r e  c h e  d i
q u e l l o  c o n t r i b u t i v o )  l a  m i n o r
c o n t r i b u z i o n e  r i c h i e s t a  d e v e  e s s e r e
e f f e t t i v a .  ( N e l  c a s o  d i  s p e c i e  l a
c o n t r i b u z i o n e  f i g u r a t i v a  e r a  d a t a  d a
p e r i o d i  d i  m a l a t t i a  e  d i
d i s o c c u p a z i o n e . )
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DIRITTO CONDOMINIALE

C A S S A Z I O N E  C I V I L E ,  S E Z .  I I I ,
O R D I N A N Z A ,  2 8  O T T O B R E  2 0 2 5 ,  N .

2 8 5 2 8

R i p a r t i z i o n e  d e l l e  s p e s e
m a n u t e n z i o n e  e  r i p a r a z i o n e  l a s t r i c o
s o l a r e  o  t e r r a z z a  a  l i v e l l o

I l  c r i t e r i o  d i  r i p a r t i z i o n e  d e l l e  s p e s e
p e r  l a  m a n u t e n z i o n e  e  r i p a r a z i o n e
d e l  l a s t r i c o  s o l a r e  o  d e l l a  t e r r a z z a  a
l i v e l l o ,  a i  s e n s i  d e l l ' a r t .  1 1 2 6  c . c . ,
p o n e  u n  t e r z o  d e l l a  s p e s a  a  c a r i c o
d e l  p r o p r i e t a r i o  o  u s u a r i o  e s c l u s i v o
e  i  r e s t a n t i  d u e  t e r z i  a  c a r i c o  d e i
p r o p r i e t a r i  d e l l e  u n i t à  i m m o b i l i a r i
s o t t o s t a n t i ,  s e r v i t e  d a l l a  c o p e r t u r a .
Ta l e  r i p a r t i z i o n e  d e v e  i n c l u d e r e
a n c h e  i l  p r o p r i e t a r i o  d e i  l o c a l i
s o t t o s t a n t i ,  s e b b e n e  d a n n e g g i a t o ,
s a l v o  i l  c a s o  i n  c u i  s i a  a t t r i b u i b i l e
e s c l u s i v a  r e s p o n s a b i l i t à  p e r  f a t t o
d o l o s o  o  c o l p o s o  s p e c i f i c o  a d  e s s o
r i c o n d u c i b i l e .

C A S S A Z I O N E  C I V I L E ,  S E Z .  I I I ,
O R D I N A N Z A ,  3  N O V E M B R E  2 0 2 5 ,  N .
2 9 0 5 9

R e t t i f i c a  d i c h i a r a z i o n e  e x  a r t .  5 4 7
c . p . c .  –  O p p o s i z i o n e  a g l i  a t t i  e s e c u t i v i
–  C o n t r a t t o  p r e l i m i n a r e  d i
c o m p r a v e n d i t a

I n  t e m a  d i  r e t t i f i c a  d e l l a
d i c h i a r a z i o n e  r e s a  d a l  t e r z o
p i g n o r a t o  a i  s e n s i  d e l l ' a r t .  5 4 7  c . p . c
. n e l l ' a m b i t o  d e l  p r o c e d i m e n t o  d i
s e q u e s t r o  c o n s e r v a t i v o  d i  c r e d i t i
(d e b i t o  d e r i v a n t e  d a  u n  c o n t r a t t o
p r e l i m i n a r e  d i  c o m p r a v e n d i t a ) ,  l a
S u p r e m a  C o r t e  d i  C a s s a z i o n e
e n u n c i a  i l  s e g u e n t e  p r i n c i p i o  d i
d i r i t t o :  “ I n  i p o t e s i  d i  d i c h i a r a z i o n e
p o s i t i v a  e x  a r t .  5 4 7  c . p . c . ,  i l  t e r z o
p i g n o r a t o ,  s e  s i  a v v e d e  d i  e s s e r e
i n c o r s o  i n  e r r o r e ,  h a  l ' o n e r e  d i
a t t i v a r s i  i m m e d i a t a m e n t e ,
r e t t i f i c a n d o  o  r e v o c a n d o  l a
d i c h i a r a z i o n e  p o s i t i v a ,  r e s a  p e r
e r r o r e  i n c o l p e v o l e ,  s i n o  a l l ' e m i s s i o n e
d e l l ' o r d i n a n z a  d i  a s s e g n a z i o n e .  E ,
n e l  c a s o  i n  c u i  i l  g i u d i c e  n o n  t e n g a
i n  c o n t o ,  p e r c h é  n o n  l a  r i t e n g a
g i u s t i f i c a t a ,  o  a m m i s s i b i l e ,  o
t e m p e s t i v a ,  l a  d i c h i a r a z i o n e
c o r r e t t i v a  o  r e v o c a t o r i a  e  p r o c e d a
u g u a l m e n t e  a l l ' a s s e g n a z i o n e ,  è
l e g i t t i m a t o ,  e  a l  c o n t e m p o  o n e r a t o ,
d e l l a  p r o p o s i z i o n e  d e l l a  o p p o s i z i o n e
a g l i  a t t i  e s e c u t i v i ”.

REAL ESTATE



N O V E M B R E  2 0 2 5  •  N U M E R O  4 8

11

FALLIMENTARE

C A S S A Z I O N E  C I V I L E ,  S E Z .  I ,  S E N T E N Z A ,  2 8 . 1 0 . 2 0 2 5 ,  N .  2 8 5 7 4

C o n c o r d a t o  p r e v e n t i v o  m i n o r e  –  i n a m m i s s i b i l i t à  d e l l a  p r o p o s t a  –  L i m i t i
t e m p o r a l i

N e l  c o n c o r d a t o  m i n o r e ,  l a  p r o p o s t a  d e v e  r i s p e t t a r e  l e  d i s p o s i z i o n i  d e l
c o d i c e  c i v i l e  r e l a t i v e  a g l i  a r t i c o l i  2 7 4 0  e  2 7 4 1 ,  n o n c h é  l a  g r a d u a z i o n e  d e l l e
c a u s e  l e g i t t i m e  d i  p r e l a z i o n e  s t a b i l i t e  p e r  i l  c o n c o r d a t o  p r e v e n t i v o  d a g l i
a r t t .  8 4  e  1 1 2  d e l  C o d i c e  d e l l a  C r i s i  d ' I m p r e s a  e  d e l l ' I n s o l v e n z a  ( C C I I ) .  I l
m a n c a t o  r i s p e t t o  d i  t a l i  r e g o l e  c o s t i t u i s c e  c a u s a  d i  i n a m m i s s i b i l i t à  d e l l a
p r o p o s t a ,  r i l e v a b i l e  d a l  g i u d i c e  a n c h e  d ' u f f i c i o  e  s i n  d a l l a  f a s e  d i
a m m i s s i o n e ,  s e n z a  n e c e s s i t à  d i  a t t e n d e r e  l ' a p e r t u r a  d e l  g i u d i z i o  d i
o m o l o g a z i o n e .

C A S S A Z I O N E  C I V I L E ,  S E Z .  I ,
O R D I N A N Z A ,  2 9 . 1 0 . 2 0 2 5 ,  N .  2 8 5 9 9

O p e r a z i o n i  b a n c a r i e  i n  c o n t o  c o r r e n t e  –  D o m a n d a  d i  r i p e t i z i o n e  d i  i n d e b i t o

I n  t e m a  d i  o p e r a z i o n i  b a n c a r i e  r e g o l a t e  i n  c o n t o  c o r r e n t e ,  l a  d o m a n d a  d i
r i p e t i z i o n e  d e l l ' i n d e b i t o  e x  a r t .  2 0 3 3  c . c .  i m p l i c a  i l  p r e v e n t i v o  a c c e r t a m e n t o
d e l l e  a n n o t a z i o n i  i l l e g i t t i m e  e  l a  c o n s e g u e n t e  r e t t i f i c a  d e l  s a l d o  d e l  c o n t o
c o r r e n t e .  L a  d e t e r m i n a z i o n e  d e l  s a l d o  r e t t i f i c a t o ,  s p o g l i a t o  d e g l i  a d d e b i t i
n o n  d o v u t i ,  è  q u i n d i  c o n t e n u t a  n e l l a  d o m a n d a  d i  r i p e t i z i o n e ,  s e n z a  c h e  c i ò
c o n f i g u r i  u l t r a p e t i z i o n e .

DIRITTO BANCARIO
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CASSAZIONE CIVILE, SEZ. III, ORDINANZA, 24 OTTOBRE 2025, N. 28272

Ricorso incidentale – giudizio di legittimità – Responsabilità civile e risarcimento
dei danni da sinistro

In presenza di motivi di ricorso incidentale che impongono un riesame della
dinamica del sinistro e dei correlati profili di responsabilità, il giudice di
legittimità deve cassare la sentenza impugnata e rinviare al giudice di appello
in diversa composizione per il nuovo esame dell'intera vicenda, compresi i
profili di responsabilità e la parametrazione dei danni.

RESPONSABILITÀ CIVILE / RISARCIMENTO DANNI

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. III, SENTENZA, 4 NOVEMBRE 2025, N. 29113

Risarcimento danni da circolazione stradale – Assicurazione della responsabilità
civile – Cessione del credito - Nullità

L'ordine di integrazione del contraddittorio impartito dalla Suprema Corte di
Cassazione nei confronti di un litisconsorte necessario deve essere
ottemperato entro il termine perentorio stabilito. La mancata ottemperanza
comporta l'inammissibilità del ricorso ai sensi dell'art. 371-bis c.p.c. La
Suprema Corte enuncia il principio di diritto secondo cui il cessionario del
credito avente ad oggetto il risarcimento di danni patrimoniali conseguenti a
sinistro stradale è legittimato ad esercitare l'azione prevista dall’art. 149 d.lgs.
209/2005 (Codice delle Assicurazioni) nei confronti dell'impresa di
assicurazione che ha stipulato il contratto relativo al veicolo utilizzato dal
soggetto danneggiato, e ciò per un più rapido ed agevole soddisfacimento del
credito (quindi non soltanto della azione ex art. 144 del D.Lgs. n. 209 del 2005
verso l'assicuratore del soggetto responsabile).

DIRITTO ASSICURATIVO
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Grazie per l'attenzione
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S E G U I C I  S U  L I N K E D I N

OBBLIGAZIONI E CONTRATTI

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. II, SENTENZA, 30
OTTOBRE 2025, N. 28700

Più scritture private preliminari tra stesse parti e con
stesso oggetto – Effetto novativo del secondo
contratto

In caso di stipula di più scritture preliminari tra le
stesse parti per il medesimo oggetto, il secondo
contratto non estingue necessariamente il primo
per novazione, salvo espressa previsione. Il
contratto successivo può limitarsi a integrare e
modificare taluni aspetti del precedente, con la
prevalenza della disciplina che regoli specifiche
modifiche e varianti apportate.

CASSAZIONE CIVILE, SEZ. II, ORDINANZA, 31
OTTOBRE 2025, N. 28767

Interpretazione del contratto – censura in sede di
legittimità

L'interpretazione del contratto è riservata al
giudice di merito e può essere censurata in sede
di legittimità solo per violazione delle norme di
ermeneutica contrattuale o per motivazione
manifestamente illogica o contraddittoria; in
assenza di tali vizi, la proposta di una diversa
interpretazione del contratto è inammissibile.
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